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Presentacion

La Junta Directiva y el equipo técnico de la Red de Comercializacion Comunitaria Alternativa, Red COMAL
tenemos el gusto de poner en sus manos el presente informe anual de actividades e impactos del afio 2008.
Deseamos que la experiencia aqui plasmada sirva de referencia a las y los lideres de nuestra organizacion y
que pueda servir de iluminacion para los diferentes esfuerzos de economia solidaria que se estan gestando
enelcontinente.

La experiencia vivida por Red COMAL en el afio 2008, es parte de todo el proceso de desarrollo comunitario
que se ha ido construyendo a lo largo de 13 afios. Utilizar el comercio, como una verdadera herramienta de
desarrollo solidario a nivel de las comunidades ha sido la misién de estos afios. El comercio comunitario
impulsado por COMAL ha estimulado un proceso creciente de produccion de alimentos, la agroindustria
rural campesinay el posicionamiento en los mercados solidarios y mercados convencionales.

Este informe describe de manera resumida las actividades, los logros y los impactos mas importantes asi
como lasdificultadesy lecciones aprendidas en el trabajo de COMAL.

Queremos agradecer profundamente a todas las personas y organizaciones socias de COMAL por apostar
juntos a la creacion de un nuevo sistema de desarrollo solidario y a todas las personas y organizaciones
internacionales que han motivadoy apoyado las iniciativas de COMAL en formaecondmicay solidaria.

Siguatepeque, Febrero, 2009

Juntos y juntas fortalecemos nuestra fe transformadora.




Notas sobre la Realidad Nacional

Notas sobre larealidad nacional, 2008, el afio de las sorpresas. I

Durante el afio 2008, los agricultores de Centroamérica fueron sorprendidos por los incrementosen los precios
del maiz, frijoles, arroz y otros productos basicos en la alimentacidn. La sorpresa lleg6 después de que durante
16 afios los precios fueron deprimidos por las importaciones masivas baratas de granos subsidiados desde
Estados Unidos. El incremento de los precios de granos basicos se dio después de que Estados Unidos, en el afio
2007, anunciara su decision de dedicar su produccién de maiz al procesamiento de etanol.
Desafortunadamente, los beneficios de este incremento de precios en los granos basicos y alimentos no
beneficid a los pequefios productores, ya que los precios de los insumos y fertilizantes importados subieron
desorbitadamente, y fue imposible para el sector productivo cubrir los costos de produccién. Por ejemplo, la
urea se compraba en octubre del 2007 a L. 383, este precio se habia incrementado a L. 842 en diciembre del
2008. Asi también el precio de la formula 18-46-0, utilizada por los agricultores para la floracién y carga de las
plantas, se increment6 en precio desde L. 480 en octubre del 2007 a L. 1,140 en diciembre del 2008. Fuente,
informe del monitoreo de losimpactos del CAFTA, estudio realizado por Red COMAL ,octubre 2007 adiciembre del 2008.

2008

no

Como es comprensible, los niveles de produccién local todavia son deficitarios para cubrir lademanda nacional
de alimentos. Las hondurefias y hondurefios han sido golpeados por la escasez y carestia de alimentos en los
mercados locales, especialmente granos basicos. Segun el Banco Central de Honduras, durante el afio 2008, el
costo de lacanastabasicade los hondurefos, se incrementé en un 30%.

Otrasituacion, aun méscruel, hasido el creciente espiral de delincuenciay crimen organizado que havivido la
poblacién hondurefia. Segun lascifras del Observatorio de laViolenciaPNUD-UNAH, laviolencia, medida por el
namero de asesinatos, secuestros, robos y asaltos a mano armada, crecié en este afio desde 3,018 casos a 4,473
casos. En porcentajes de crecimiento las cifras son las siguientes, un 18% de crecimiento de los casos de
violenciaentrelosafios 2006y 2007 y enun 25% entre los afios 2007y 2008.

Para las familias de pequefios agricultores en
Honduras, han tenido dos opciones, enviar asus hijas a
trabajar en las fabricas de ensamblaje textil, Ilamadas
maguiladoras o emigrar. Se estima que unas 100 mil
personas, la mayoria mujeres jévenes, han logrado "' i o ' -

un modelo 20y
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empleo en estas fabricas. Segun el Foro Nacional para
las Migraciones, en los ultimos afios, han salido de
Honduras cercade un millbny medio de hondurefasy
hondurefios, en busqueda de trabajo. Esa cifra
representa un 52% de la Poblacion Econdmicamente
Activa, PEA, lo cual es un escadndalo para nuestra
economia. La migracién ilegal hacia Estados Unidos,
también, deja fatales consecuencias por la
desintegracion familiar.
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Situacion de ingobernabilidad y un incierto futuro democratico

Elmodelo economicoy social de Honduras ha estado basado en la exclusiony laconcentracion de riqueza. Se
puede verificar que un reducido sector social ostenta suficiente poder como para dominar el destino
econdémico y politico del pais. Asi por ejemplo, el pastel es divido entre las familias que son duefias de la
termo energia, la distribucion de combustibles, la telefonia nacional, la bancay los seguros, las inversiones
en maquilay las inversiones en la agro exportacién. Pero no solamente en el campo econémico, este sector
tambien tiene control sobre el Congreso nacional y la Corte Supremade Justicia. Los medios de comunicacién
como son las radios nacionales y los periodicos difunden y multiplican el pensamiento de la clase
dominante.

Sin embargo, el modelo socio econdmico actual ha demostrado no ser sostenible. La democracia formal,
basadaen otorgarle derechoalapoblacién avotar cada cuatro afios, no resuelve los problemas de desempleo
yelproblemade lamiseriay pobreza.

Un acontecimiento que acapard laatencion de la prensainternacional y que sirve de referencia de lucha para
el movimiento social y popular de Honduras, lo represento la heroica huelga de hambre que por 38 dias
realizaron un grupo de fiscales del ministerio publico acompafiados en resistencia también por lideres
religiososy defensores de derechos humanos. Lahuelgasirvié paradenunciar el despido indebido de fiscales
gue estaban investigando casos de corrupcion donde estan involucradas personalidades consideradas de
altonivel. Lahuelgade hambre se realizé en los bajos del Congreso Nacional del 24 de abril al 31 de mayo del
2008. Estaaccion generd todo un movimiento anticorrupcion en el pais que ahora se denomina Movimiento
Amplio por la Dignidad y la Justicia. Al mismo tiempo, el afio 2008 fue marcado por otras huelgas de los
gremios magisteriales que pelean por mejores salarios, seguidos por iguales acciones de las enfermeras de
los hospitales publicos y los sindicatos de las centrales obreras que también luchan por mejores condiciones
en sus centros de trabajo. Toda la lucha popular se hacombinado con las luchas de los pueblos indigenas por
defender sus titulos de tierras ancestrales. Para las organizaciones campesinas también fue un afio de
martirio, la lucha por la reforma agraria cobrd vigencia y en agosto 12 personas fueron asesinadas en la
Comunidad Guadalupe Carney, en el Bajo Aguan, precisamente en las antiguas tierras de un Centro Regional
de Entrenamiento Militar de Estados Unidos, tierra reclamaday ocupada por los campesinos desde hace 15
anos. A la hora de escribir estas notas, el nimero de campesinos muertos, presos y condenados se ha
incrementado. En todo este contexto, las mujeres organizadas, también han denunciado un incremento de
muchas formas de laviolenciaen contrade las mujeres.

Por su parte, el gobierno de la republica dio giros inesperados, en primer lugar fortalecio las relaciones con
Cuba, Venezuela, Bolivia, Nicargua y Ecuador, con quienes firmé la Alianza Bolivariana para las Américas,
ALBA, un acuerdo que mas que econémico es acuerdo politico. Decret6 un significativo incremento al salario
minimo de los trabajadores publicos y luego este incremento fue generalizado a todos los trabajadores y
trabajadoras, el incremento representa mas de un 57% con respecto al salario minimo anterior, lo que
generé unambiente de oposiciony criticade parte de laEmpresaPrivada.

Segun algunos analiticos, al gobernante, no le quedd otra opcidn que convertirse en otro populista mas
latinoamericano. La opinion estadividida con otros analistas, que piensan, que el presidente es sinceroy que
ha ocurrido unatransformacion de vision politicaen él. Segun, el mismo presidente, expresa, “yo gané con la
derecha, pero gobierno con la izquierda”. Conversacion con el sefior presidente entre representantes de redes de
incidencia centroamericanaante el acuerdo de asociacién con laUnion Europea, el dia 28 de Marzo del 2009.

Otros sintomas de esta transformacién del gobierno hondurefio, en el penaltimoy ultimo afio de su gobierno,
son las frecuentes visitas al mandatario venezolano y cubano con quienes a realizado acuerdos para
cooperacion en salud y educacion. En las Naciones Unidas, el mandatario hondurefio se ha destacado por sus
criticas a las transnacionales del norte por la extraccion de recursos naturales y por no crear calidad de
empleo en las pequefias economias del sur. Lo anterior ha creado un enorme malestar y campafa de
oposiciony desprestigio en los principales medios de comunicacion de Honduras.
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Dificultades e implicaciones del contexto para COMAL

Situacionde bajaproductividad I

Las importaciones superaron en aproximadamente 15% a las exportaciones y el costo de la canasta basica se
incremento en un 30%. Esta realidad se debe en parte a la baja productividad en el pais. COMAL ha tenido que
enfrentar esta situacion, la escasez de granos basicos en el pais, desmotivacion de las familias rurales por hacer
producir la tierra. COMAL ha redoblado esfuerzos en cuanto a la promocién de la productividad agricola, ha
brindado financiamiento a la produccion y ha estimulado los mercados locales para fomentar la demanda
internay asi procurar que los agricultores vuelvan al campo.

Situacién de bajosingresos I

Lacontinuareduccion de ingresos de las comunidades ha provocado bajademanda de productos, es notorio que
lasy los consumidores no solamente consumen menos productos si no que procuran los productos més baratos
aunque sean de menor calidad. Obviamente que esto incide también en el estado nutricional de la poblacién
consumidora. Las bajas ventas provocaron insostenibilidad en la Unidad Regional de Nueva Frontera, norte de
Santa Barbara, donde COMAL tuvo que cerrar operaciones comerciales. Por otra parte, debido también a la
escasez de recursos econémicos con que opera COMAL fue necesario enfocar en los productos basicos con
mayor grado de rentabilidad.

Situacidéndeviolenciaeinseguridad I

En el afio 2008, el personal local de comercializacion en la region de Choluteca, fue asaltado en dos ocasiones y
unatercera vez los dos empleados lograron escapar de una réfaga de tiros de armas de alto calibre. El personal
ha tenido que abandonar el acopio y la distribucion de productos en algunas zonas geograficas donde hay
comunidades que representan alto riesgo parala distribuciony acopio de productos.




Resumen del Desempeno de los Departamentos

Departamento de Fortalecimiento Institucional I

LaDireccién Ejecutivay equipo Técnico trabajan juntos para determinar la planificacion estratégica de largo
plazo, mediante la metodologia de Mapa Estratégico. Con las lineas de accién identificadas, se elabora la
Planificacion Operativa Anual. La Unidad de Planificacién y Proyectos dirige todos los procesos de
planificacion, monitoreoy evaluacion. Durante el afio 2008, se realizaron 3 jornadas generales de monitoreo
de indicadoresy evaluacion del desempefio de toda la institucion. Estas jornadas se realizan en conjunto con
lideres de los Comités Regionales.

Lagestionde recursos I

Podemos clasificar los ingresos en tres categorias: ingresos regulares, ingresos para proyectos especificos y
entercer lugar losingresos generados por laventade productos o servicios de laRed COMAL.

En cuanto a los ingresos regulares, se originan con un conjunto de agencias internacionales que
historicamente han apoyado a Red COMAL desde su conformacion. Estas agencias son: CAFOD, Christian Aid,
ICCO, COMMUNITAS.

Organizacion Intemacional Area de apoyo

Formacion y apoyo a Comités regionales

e instancias de direccién

Christian Aid Educacion Populary agroindustria

ICCO Desarrollo de p(_ersop’al, sistemas
contables y de comunicacion

Formacion y capacitacion en la Escuela

de Economia Solidaria

CAFOD

COMUNITAS

El monto total recibido, a nivel de los ingresos regulares, durante el afio 2008, por la cooperacion
internacional fue del US$ 328.462,85 incluyendo el saldo del afio anterior y de este monto COMAL ejecut6
ensusprogramas lacantidad de US$320.671,80

En segundo lugar tenemos la categoria de ingresos para proyectos especificos en los que se destacan: los
proyectos de agroindustria campesina con la Cooperacion Irlandesa, Irish Aid. En el afio 2008, se dio impulso
alaconsolidacién de una red de productores de cafia en la region de Yoro y se desarrollaron las condiciones
para implementar el proyecto de agroindustria cafiera. Durante el mismo periodo, 2008, dos nuevas
organizaciones se sumaron a contribuir con el trabajo de COMAL: VECOMA de Bélgica, para apoyar procesos
de produccion, agroindustria campesina y comercializacién. VECOMA esta liderando la conformacién del
Programa de Economia Solidaria a nivel Centroamericano, PECOSOL, del cual otras agencias y COMAL son
parte. También a partir de este afio la Cooperacion Danesa, MS, incluyé a COMAL dentro de su grupo de
contrapartes, en los temas de apoyo a procesos de incidencia con alcaldias y la conformacién de fondos de
capital paratiendas comunitarias.

También, se obtuvieron contribuciones especiales para foros populares y capacitaciones de parte de la
Federacion Luterana Mundial y de ELVETAS. Vea informe financiero al final de esta seccion.

En cuanto a la tercer fuente de recursos auto-gestionados, via la venta de productosy o servicios, se realizé
una importante venta de servicios al Servicio Mundial Americano Judio, AJIWS, donde COMAL brindé las
posibilidades para una serie de intercambios entre jévenes estudiantes norteamericanos y comunidades
rurales hondurefas. Esta actividad permitio incorporar a los jovenes norteamericanos en los trabajo
construccion del Centro de Acopioy Distribucion de laregion de Gracias, Lempira.
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También se logré un acuerdo inter-institucional entre la alcaldia de Siguatepeque, la Fundacion para el

. Desarrollo de Municipios de Honduras, FUNDEMUNH, y Red COMAL paraapoyar alaorganizacién de alfarerosy

alfareras de lacomunidad del Porvenir, Siguatepeque. Este proyecto sigue en ejecucion de formaexitosa.

LaRed COMAL logré vender servicios de consultoria al Instituto Nacional de la Pequefiay Mediana Empresa, en
el en el estado de Falcon, Venezuela. La consultaria es para la organizacion e instalacion de una red de tiendas
comunitarias. Esta venta de servicios represent6 un ingreso bruto para COMAL de US$41,000. Las utilidades
netas de esta consultoria han sido, en su mayoria, invertidos en la construccién del Restaurante y Tienda
Centroamericanay unsistemade abastecimiento de agua para ECOSOL.

Administracion de Recursos; El Fortalecimiento Institucional contempla el desarrollo del sistema
administrativo contable de la organizacion, contempla la elaboracién del presupuesto anual y el control de la
ejecucion presupuestaria. La administracion genera los reportes generales y reportes especificos
contemplados en los convenios con lacooperacion internacional.

Desarrollo de Personal: El departamento de Fortalecimiento Institucional es responsable por la
implementacién de las politicas de desarrollo de personal en la organizacion. Para esto se ha dado
orientaciones generales al personal sobre la misiony vision de la organizacion, se ha capacitado en como hacer
analisis de larealidad nacional y se han proporcionado jornadas especificas sobre las funciones de cada puesto o
departamento.

Como parte fundamental del desarrollo institucional, COMAL, ha visto prioritario desarrollar los sistemas de
comunicacion e informacion interna y externa. Durante el afio 2008 se mantuvo la pagina Web como una
herramienta de comunicaciény publicaciones.

Alianzaconotrasredes I

Una de las alianzas mas importantes para COMAL ha sido mantener la relacion con Centroamérica Unida y
Solidaria, CAUSA RELACC, en este sentido, como un aporte ala Economia Solidaria, en conjunto con otras cuatro
redes centroamericanas se desarroll6 un estudio para la sistematizacién del trabajo de la comercializacion
comunitaria en Centroamérica en los ultimos 10 afos. El resultado de esta sistematizacion sera un libro que
estara siendo publicado en el afio 2009. A través de CAUSA RELACC se han participado en ferias
centroamericanasy entalleres regionales sobre incidenciay Economia Solidaria.

Durante el afio 2008, por medio de la Coalicion Hondurefia de Accion Ciudadana, CHAAC, COMAL tuvo una alta
participacion en las reuniones de coordinacion con redes de incidencia centroamericana. La coordinacién se
establecié para influenciar posiciones a favor de las pequefias economias centroamericanas frente a las
negociaciones del Acuerdo de Asociacién con la Unién Europea, acuerdo denominado ADA. COMAL como
coordinador de la Coalicién Hondurefia de Accion Ciudadana, CHAAC, dirigio el posicionamientoy orientd las
estrategias de socializacion de informacion, incidencia y presentacion de alternativas al modelo economico
dominante. Alfinal delafio 2008, se preparé un proceso de transicion paraque otraorganizacién miembrode la
CHAAC asumieralacoordinacion.

Por otra parte, COMAL dirigi6 un estudio sobre los impactos del Tratado de Libre Comercio con los Estados
Unidos, especificamente para medir las variaciones en los precios de canasta basica. Este estudio nos ayudé
para compartir informacion con otros monitoreos integrados que se realizaron en Centroameérica sobre el
impacto laboral en las maquilas, el impacto fiscal y en laimportacion de medicamentos.

También se hizo incidencia en otros asuntos de interés nacional, como ser la defensa del agua y las luchas en
solidaridad por la no explotacion minera en el pais. Estas acciones se realizaron en conjunto con la
CoordinadoraNacional de Resistencia Popular, CNRPy la Alianza Civica.



LaEscuelade EconomiaSolidaria I

En cuanto al sistema educativo impulsado por la Escuela de Economia Solidaria, ECOSOL, se han seguido
acciones para promover lacomercializacion comunitariacomo unaformade fortalecer el consumo colectivo.
El consumo colectivo que busca ser un medio para consumir responsablemente. Por otro lado, la ECOSOL
promueve el establecimiento de tiendas comunitarias y la participacion directa en el sistema de
comercializacion de COMAL. Para lograr este objetivo se continu6 durante el afio 2008 en el fortalecimiento
de Los Comités Regionales. Los Comités Regionales son estructuras organizativas politicas en cada regién
para gestionar politicamente el accionar de COMAL. Los Comités Regionales estan integrados por lideres
comunitarios voluntarios. La ECOSOL ha orientado a los Comités en aspectos de un nuevo liderazgo, en los
principios y valores de la organizacion y en cuanto a la planificacion, coordinacion y ejecucion de todos los
planes de accion.

Alapar de este proceso regional, laECOSOL mantiene unared de Educadores Populares que son el sistemade
acompafiamiento y capacitacion directa a las comunidades o empresas sociales locales. Los educadores
recibieron importantes capacitaciones durante el afio 2008, por ejemplo, informacion sobre la campafa
Celebremosy Consumamos lo Nuestro, técnicas y herramientas para la recuperacién de créditos, manejo de
mecanismos para promover ventas y coleccionar pedidos, ademas del seguimiento en capacitaciones sobre
manejo de inventarios. En el afio 2008, los educadores populares pasaron a jugar un rol importante en la
coordinacion regional, articulando esfuerzos con los administradoresy con el Comité Regional.

La ECOSOL también dio pasos importantes en la autogestion de fondos por medio de la venta de servicios a
organizaciones particulares y fraternas, generando una cantidad de ingresos brutos equivalentes a US$
60,149.00 y tuvo gastos operativos de US $ 34,185,057, obteniendo una utilidad neta de US $ 25,964. Estos
recursos estan siendo utilizados para la construccion de cabafias con el fin de incrementar la capacidad de
hospedaje del Centro de Capacitacion.

Un logro importante ha sido el servicio que COMAL presta a las instituciones educativas de la region al
brindar las posibilidades de que jovenes estudiantes de los centros educativos realicen sus précticas
administrativas, de negociosy de informaticaen laorganizacion.

El Departamento de Desarrollode Productos DDP I

Este departamento acomparfiaalas empresas sociales locales con iniciativas de transformacion de productos.
El DDP procura procesos agroindustriales de calidad, enfocando en la produccion de alimentos sanos y
ecoldgicos. Debido a las limitaciones econémicas, COMAL decidi6 enfocar en seis lineas de productos a
desarrollar en términos de procesamiento, calidad y presentacion. Estos productos son, panela granulada,
café, galletas, tajadas de platano, shampooy jabon de zébila.

En cuantoalapanelagranulada, durante el afio 2008, en conjunto con las comunidades productoras de cafia
de la region de la Capa, se dio seguimiento a las acciones de diagnostico y organizacion de una red de
productores de cafia en el departamento de Yoro. La experiencia de las comunidades de productores de cafia
enlaregion delaCapa, hasido llenade buenas lecciones paralos cafieros de lazona, laexperienciaacumulada
por Red COMAL y por los productores de cafia en la zona central, experiencia que ahora ha sido
complementada por la asesoria técnica de una organizacion de cafieros de Costa Rica, contactada a través de
CEDECO. Esta organizacion ha proporcionado capacitacion técnica, en el disefio de hornos, y en la
adquisiciény montaje de maquinariay equipo en la plantaindustrial. Por su parte los cafieros de lazonahan
aprendido sobre métodos agro ecoldgicos de cultivo, variedades de cafiay nuevas técnicas de procesamiento
del producto. Para el trabajo operativo de la planta se ha entrenado a un grupo de jévenes y mujeres de la
zona. Se espera que esta planta desarrolle la capacidad de produccién en por lo menos 3 veces mas de lo que
yase produce enlazonacentral.




En cuanto a la experiencia de procesamiento de café, se ha continuado trabajando con la comunidad de San
. Rafael, en el municipio de Otoro, Intibucay lacomunidad de Cerro Azul en el municipio de Taulabé, Comayagua.
Se desarrollaron talleres sobre procesamiento y catacién de café. Se han desarrollado empaques y se han
tramitado los registros sanitarios para que este producto pueda circular dentro de los mercados objetivos de la
Red COMAL.

También se hainvertido en asesoria técnica, empaquesy registros para una nueva linea productiva, las galletas
elaboradas por Cooperativas de mujeres. Tanto como la galleta, el café y la panela son de la marca registrada
ECOCOMAL.

El departamento ha apoyado la produccion de granos basicos, maiz y frijoles por medio de estudios de
factibilidad y en crédito en especies: semillas, herramientas y/o fertilizantes. Durante el afio 2008, el DDP apoy6
a23gruposagricolasconunmontototalde L.1,051,304.00 lempirasequivlentesaUS$55,624, incluyendo la
dotacion de crédito en vales. Los vales son documentos por cobrar dentro de la misma Red COMAL. Los vales
emitidos por COMAL se denominan Unidades de Intercambio Solidario, UDIS. Los cuales sirven para realizar
intercambio comercial o de servicios dentro de lamismared. Otro logro importante, durante el afio 2008, fue la
construccionde 4 silos, que tienen la capacidad paraalmacenar 4 mil quintales de maiz.

LaEmpresade Comercializacion Alternativa Solidaria, ECOMAS. I

La ECOMAS ha desarrollado un sistema de negociacion con proveedores nacionales de canasta béasica, que
incluyen harinas, aceite de cocinar, detergentes, azlcar, pastas, Utiles escolares, baterias, herramientas y otros
productos de consumo prioritario en el campo. Estos productos son transportados por las empresas
proveedorasalas regiones donde opera COMAL, se negocian precios, créditos, promocionesy otras condiciones
de compra. Los beneficios adquiridos via precios y bonificaciones son transferidas a las Unidades Regionales de
Mayoreo. En el caso de productos especiales de alguna zona, las coordinaciones locales hacen sus propias
compras utilizando un fondo rotatorio que les otorga COMAL.

Para la comercializaciéon de productos campesinos, ECOMAS ha desarrollado un sistema de acopio y
distribucién de maiz, frijoles, y los productos agroindustriales transformados por COMAL, panela, café,
shampoo, jabony otros productos artesanales.

Los mercados son diferenciados de acuerdo al producto. Por ejemplo, la panela es distribuida en tiendas
naturistas y supermercados de las ciudades, el café se vende dentro de la red de tiendas y en otros
establecimientos comerciales, el shampooy jabon de zabilaes dirigido especialmente avisitantesy turistas.

La Empresa de Comercializacion Alternativa Solidaria, ECOMAS, esta compuesta por 15 personas empleadas,
entre ellas 5 mujeres en posiciones de coordinacion. Las Unidades Regionales de Mayoreo son centros de
acopioydistribucién de productosanivel de laregion.

Un avance significativo representd que 3 de las 5 URM terminaron el afio 2008 con utilidades. Mientras que 2
unidades, Cholutecay Marcala, todavia estan en proceso paralograr el puntode equilibrio.

Durante el afio 2008, la ECOMAS realiz6 un total de ventas de producto campesino, agroindustrial y de canasta
béasica de L 24,124,032 equivalentes a US $ 1,276,728 lo que represento un 8% mas que lo vendido en el afio
2007. La utilidad bruta fue de L.2,487,776 equivalentes a US$ 131,662 El déficit financiero neto del afio 2008
fue de L 967,803 equivalentes a US$ 51,220, esto represento una reduccion del 26% del déficit ocurrido en el
2007. Se espera que para el afio 2009 todas las Unidades Regionales de Mayoreo, alcancen el punto de
equilibrio. Ver estados de resultados de ECOMAS en anexos.

Es importante mencionar que el esfuerzo del equipo de ECOMAS ha sido muy grande por llegar a estos
resultados, tomando en cuenta que operan con el 50% del capital que realmente se necesita.
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Desafios para COMAL I

Los desafios para COMAL estan enmarcados dentro de los campos operativos y el accionar politico, asi en
términos educativos, es necesario intensificar la capacitacion de losy las lideres en los temas de derechos
humanos, las leyes que tienen que ver con la reduccion de la pobreza y la constitucion de la republica. Estos
conocimientos deben ir complementando el curriculo de capacitaciones que sobre gestion organizativa y
administrativa se haido desarrollando en los Gltimos afios. Se deben explorar las posibilidades de formalizar
el curriculo de capacitaciones, llegando a tener reconocimiento oficial por parte las autoridades educativas
del paisy por universidades de laregion.

En el campo de la agroindustria, COMAL tiene el desafio de estudiar primero las oportunidades de mercado
antes de iniciar un proceso de agroindustrial. Por otro lado se necesita escoger cuidadosamente el nivel
tecnoldgico mas apropiado parael desarrollo de las agroindustrias campesinas.

Sobre los sistemas de comercializacion, COMAL, tiene que incrementar ventas y reducir costos de ventas por
medio del impulso de las compras en colectivo a nivel nacional, integrando mas fuerzas de ventas y
reduciendo los costos marginales variables. Tambien se deben tomar medidas de seguridad para el personal
local, especialmente en la zona sur donde existe violencia y amenazas por asaltos armados. Se debe
determinar a lo inmediato la factibilidad del proyecto de URM en Marcala, los resultados siguen siendo
negativos después de muchos esfuerzos.

A nivel del accionar politico y de incidencia, es importante continuar implementando estrategias conjuntas
con las demas redes sociales que operan en el pais y en Centroamérica. A este fin, los y las directivos deben
permanentemente capacitarse en temas de andlisis coyuntural y estructural y en metodologias de incidencia.




Resultados de Actividades por Programa

Departamento de Fortalecimiento Institucional I

Descripcion del Departamento

El departamento de Fortalecimiento Institucional, Fl.
trabaja mancomunadamente con la Junta Directiva
Nacional para el desarrollo de la gestion politica y
financierade laorganizacion. Dentro de este accionar
se elabora la planificacion estratégica de largo plazo,
los planes de negocios y el desarrollo de politicas
operativas. El departamento de Fortalecimiento
Institucional se esmera por el buen desempefio de
todos los departamentos e instancias de
coordinacién, generando sistemas y procedimientos
organizativos, de comunicacion y administracion. El
Departamento de FI, trabaja en el campo de
incidencia para el posicionamiento institucional de la
organizacion afin de ser tomada en cuenta como un
actorde desarrolloen los debates de temas de interés nacional.

Objetivo General: I

El Departamento de Fortalecimiento Institucional se trabaja para mejorar constantemente el rendimiento de la
gestion de cada unos de los departamentos operativos, asi como fortalecer los sistemas administrativos, de
" Planificacién, Comunicaciones, Informaética e Incidencia. Ademas este Departamento busca fortalecer las
capacidades de las organizaciones miembros de la Red COMAL en los aspectos de gestion organizativa y
administrativa.

Para desarrollar este objetivo, el Departamento de Fortalecimiento Institucional funcioné durante el afio 2008
con lassiguientes unidades operativas:

v’ JuntaDirectivaNacional
Direccion Ejecutiva
\/UnidaddeAdministracic’)nypersonal
v Unidad de Planificaciény Proyectos,
v’ Unidad de Informatica
Unidad de Incidencia

Estas unidades trabajan entrelazadas para el propésito comun de fortalecer capacidades institucionales segun
el siguiente diagrama:
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Objetivos Especificos de lasUnidades de Fortalecimiento Institucional

JuntaDirectivay Direccion Ejecutiva

Establecer los lineamientos estratégicos de largo plazo de acuerdo a la visién y mision acordada en las
asambleas nacionales. Determinar los mecanismos y politicas institucionales que enmarcan el quehacer
operativo de la organizacién y coordinar la implementacion de todos los procesos técnicos y operativos
acordadosen laplanificacién estratégicade laorganizacion.

Unidad de Planificaciény Proyectos

Desarrollar los procesos de planificacion, monitoreo y evaluacion de la organizacion. Al mismo tiempo
coordinar la gestién de recursos dando seguimiento a los convenios con las organizaciones de cooperacion
internacional.

Unidad de Administraciény Contabilidad general.
Asegurar el aprovechamiento 6ptimoYy eficaz de los recursos econémicos, materiales, financieros y humanos,
paramaximizar el impacto sociopoliticoy econémico de laRed COMAL.

Unidad de Informatica

Garantizar el funcionamiento adecuado de los sistemas de comunicacién interna y externa, desarrollar un
plan de mantenimiento de lared de computadorasy la capacitar al personal en aspectos de comunicacionesy
usodel Internet.

Unidad de Incidencia

Implementar procesos de investigacion, andlisis y posicionamiento de la organizacion sobre los impactos
economicosy socialesdel Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos.

Descripcion de actividades, logros e impactos del Departamento de Fortalecimiento
Institucional

Junta Directiva Nacional

Objetivo. 1.1 Mantener un espacio de deliberacion y toma de decisiones sobre el quehacer de la organizacion a nivel

politico y estratégico

ACTIVIDADES

Realizacion de 9 reuniones
ordinarias de Junta Directiva
Nacional.

Realizacion del XV Consejo de
Representantes.

LOGROS

Aprobacion de la politica de créditos y
la politica de pago por transporte.
Observaciones al manual
administrativo

Aprobacion de venta de activos, casa
en San Pedro Sulay vehiculos
Nombramiento de Director Interino
durante periodo sabatico del Director
Ejecutivo.

Medidas aprobadas para
recuperacion de créditos en mora.
Se coordino la realizacion de una
auditoria al fondo de granos basicos.

la

Los participantes hicieron analisis
sobre la realidad nacional. Analisis
interno de la situacién de
comercializacién de COMAL.

IMPACTOS

Mayor rotacion de inventarios en las URM.
Mayor sostenibilidad del sistema de
transporte. Mejoras al establecimiento de
sistemas por medio del manual administrativo
en proceso. Ingresos por ventas de activos
depreciados y bienes que no estan en uso.

Mayor rotacion de cuentas por cobrar de los
créditos de apoyo a la produccion.
Aseguramiento de la transparencia financiera
en el uso de los fondos de granos basicos.

Mayor capacidad de los lideres regionales de
interpretar la realidad nacional. Compromiso
de parte de los lideres regionales para
promover la estrategia de COMAL en las
regiones.
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Objetivo. 1.1 Mantener un espacio de deliberacion y toma de decisiones sobre el quehacer de la organizacion a nivel

politicoy estratégico

ACTIVIDADES

Realizacion de un promedio de
10 reuniones por parte de los
Comités para la gestion en cada
region. Los Comités regionales
se reunen normalmente cada
mes en cada region, con el
acompafiamiento de técnicos
de la ECOSOL vy lideres
nacionales.

LOGROS

Se ha logrado integrar los equipos de
funcionamiento operativo en cada
region con los comités regionales. Se
ha establecido un espacio de dialogo y
toma de decisiones para el mejor
desempefio de la operatividad en las
regiones. Se tratan los problemas
regionales tales como las dificultades
en las compras, ventas, distribucion y
se proponen estrategias locales de
promociony mercadeo.

IMPACTOS

Mejor nivel de comunicaciones entre los
equipos de trabajo y las juntas directivas
regionales.

Se hace deliberacion constante sobre el
desempefio educativo y comercial de COMAL
enlaregion.

En tres de las cinco URM se incrementaron las
ventasy se logro el punto de equilibrio durante
el 2008.

Objetivo 1.2 Fortalecer las capacidades de toma de decision de los miembros de la Junta Directiva Nacional,

mediante la participacion en talleres de capacitaciony en diferentes eventos educativos.

ACTIVIDADES

Participacion de lideres talleres
de capacitacion y otros eventos
formativos. Talleres de
Economia Solidaria y la Escuela
Metodoldgica.

LOGROS

La participacion en eventos de
formacion y en foros han servido a los
miembros de Junta Directiva Nacional
para afianzar sus conocimientos de
direccion politica lo mismo que para
adquirir otros referentes de gestion y
posicionamiento politico en laregion.

IMPACTOS

Mayor capacidad de los miembros de Junta
Directiva para la gestion politica de Red
COMAL.

Objetivo 1.3 Coordinar la implementacién de la estrategia de incidencia con la direccion ejecutiva y unidad de

incidencia para el posicionamiento y accionar conjunto con las redes nacionales e internacionales

ACTIVIDADES

Monitoreo del CAFTA, EI
coordinador de Junta Directiva
dirigi6 en coordinacion con la
Unidad de Incidencia las
actividades de monitoreo del
CAFTA. Esta actividad se
realizo de forma sistematica por
18 meses finalizando al final del
2008.

Representar politicamente a la
organizacion ante diferentes
instancias e instituciones.

LOGROS

Se logré monitorear el impacto del
CAFTA en cuanto a los precios de
productos de canasta basica,
determinando la fluctuaci6on de
precios en productos alimenticios y
productos que sirven de insumos a la
agricultura. Uno de los hallazgos mas
importantes fue el incremento de los
precios de fertilizantes en mas del
100%. Ademéas COMAL realizo estudio
de casos para determinar niveles de
migraciony empleo rural.

Miembros de la Junta Directiva
lograron participar en reuniones con
representantes de organizaciones
internacionales de apoyo a COMAL:
CAFOD, ICCO, IrishAid, Christian Aid
MS, VECOMA

También miembros de Junta tuvieron
acceso a reuniones con instituciones
del estado, BANASUPRO, ministerio de
Industria y Comercio, Casa
Presidencial

En redes de incidencia: CODEHSE,
CHAAC y en redes de movimientos
sociales, CNRPy SARAH.

IMPACTOS

El informe de COMAL se ha unido con otros
monitoreos, empleo en maquilas, monitoreo
fiscal, medicamentos, que han realizado
organizaciones por medio de la Coalicion
Hondurefia de Accion Ciudadana, CHAAC.

Estos informes estaran siendo difundidos en el
marco de la nueva propuesta de Acuerdo de
Asociacién con la Union Europea.

El estudio de impactos del CAFTA sirve como
referencia para las negociaciones de nuevos
tratados.

Los miembros de Junta conocen de los
requerimientos legales que exigen las
autoridades del estado en cuanto a
importaciones y exportaciones. Se han
planteado los asuntos de interés a las
autoridades industria y comercio. COMAL es
reconocido a nivel de las autoridades
gubernamentales como un actor de desarrollo
en el campo de la economia comunitaria.

En casa de gobierno se ha formado parte de
comisiones nacionales para el planteo de
posiciones acerca de asuntos de interés
nacional como es el agua, bosques,
explotacion minera.



Objetivo 1.3 Coordinar la implementacién de la estrategia de incidencia con la direccién ejecutiva y unidad de

incidencia para el posicionamiento y accionar conjunto con las redes nacionales e internacionales

ACTIVIDADES

Coordinar el posicionamiento
institucional frente a las
diferentes situaciones en las
que es necesario pronunciarse.

LOGROS

Se logré presentar pronunciamiento
por medio de las organizaciones
miembros de la CHAAC en cuanto a la
situacion de directiva de retorno
emitida por la Union Europea. En la
Coordiandora Nacional, CNRP, se
elaboraron pronunciamientos a favor
de los grupos campesinos del Bajo
Aguan para la legalizacién de sus
tierras, lo mismo que se elaboro
pronunciamiento de denuncia sobre la
corrupcion en solidaridad con la huelga
de hambre que hicieron fiscales del
Ministerio Publico. También se elaboro
pronunciamiento sobre los
mecanismos de implementacion del
acuerdo del ALBA.

Unidad de Planificacion y Proyectos

IMPACTOS

Se ha dado a conocer el pensamiento y punto
de vista desde los pequefios productores
hondurefios en cuanto a la necesidad de
impulsar politicas de productividad nacional y
proteccion al empleo y generacion de ingresos
en las zonas rurales. Ademas se han generado
puentes de solidaridad con sectores
marginados en lucha como ser la situacion de
persecucion que sufren los grupos campesinos
del Selinen el Bajo Aguan.

Objetivo. 2.1 Ordenar y ejecutar las actividades en términos de la planificacion operativa y estratégica, monitoreo,

evaluacion, proyectosy sistematizacion.

ACTIVIDADES

Monitorear, evaluar y dar
seguimiento oportuno al
proceso de desarrollo

programatico de todos los
departamentos.
Revision de la planificacion

estratégica de largo plazo.

Elaboracion de los términos de
referencia para la contratacion
de la consultaria del Centro de
Desarrollo Rural, CDR, de Costa
Rica para la elaboracion del
plan de negocios 2009 2011

LOGROS

Se logr6 hacer 3 evaluaciones
trimestrales en conjunto con todos los
departamentos operativos, miembros
de la Junta Directiva y Comités
Regionales.

En el mes de Octubre, se realizé un
mapeo situacional de todas las
regiones que nos sirvio de insumo para
conocer la realidad de nuestro trabajo,
las dificultades e impactos logrados.

Obtencion de los servicios del CDR
como asesores en la elaboracion del
Plan de Negocios.

IMPACTOS

La organizacién conoce los avances y
dificultades del trabajo en las regiones,
conoce la opinion de sus afiliados y afiliadas.
Se han tomado medidas para el seguimiento
operativo en las diferentes areas. El trabajo se
enfocaen los ejesy estrategias acordadas.

Los y las afiliadas renuevan el compromiso
para continuar el proceso y la mision de la
organizacion.

Elaboracion de la primera parte del plan de
negocios 2009 2011

Objetivo. 2.2 Asegurar los recursos econémicos necesarios para operatividad de la organizacion

ACTIVIDADES

Se ha mantenido comunicacion
constante y sistematizada con
las organizaciones de
cooperacion internacional,
cumpliendo con todos los
compromisos adquiridos en los
convenios.

LOGROS

Durante el afio 2008, se mantuvo una
estrecha relacion con las
organizaciones de cooperacion
internacional, CAFOD, Christian Aid,
ICCO, Irish Aid y COMUNITAS para dar
seguimiento a los proyectos regulares
establecidos.

IMPACTOS

Ha habido un seguimiento fiel a todos los
compromisos adquiridos en los convenios de
cooperacion.  Hay buena credibilidad en
cuanto al uso de los recursos externos. Existe
confianza y posibilidades de seguimiento para
el futuro.
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Objetivo. 2.2 Asegurar los recursos econémicos necesarios para operatividad de la organizacion

ACTIVIDADES

Venta de servicios para la
organizacion e instalacion de
Tiendas Comunitarias en
Venezuela.

Formulacion de proyectos
especificos para los fines de
crédito agricola, incidencia,
tiendas comunitarias,
Restaurante y Tienda
Centroamericana y Proyecto
CNRP.

LOGROS

Se logro establecer un convenio con el
Instituto Nacional de la Pequefia y
Mediana Empresa, INAPYME, de
Venezuela.

Las propuestas especiales se
formularon para VECOMA, MS,
ALBOAN, Centro Cooperativo Sueco,
Federaciéon Luterana Mundial, APN Y
AJWS.

Administracion General

IMPACTOS

Se obtuvo un ingreso bruto de US$40,000, los
cuales sirvieron para la construccion de la
Tienda Centroamericana y la instalacion de
agua para el Centro de Capacitacion de
ECOSOL.

Se ha obtenido financiamiento para los
proyectos especiales. Hay posibilidades de
continuacion con las agencias excepto AJWS.

MS y VECOMA se han vuelto programas
regulares dentro del cuadro de cooperacion de
COMAL.

Objetivo 3.1. Asegurar el aprovechamiento éptimo y eficaz de los recursos econémicos, materiales, financieros y

humanos, para maximizar el impacto sociopolitico y econdmico de laRed COMAL.

ACTIVIDADES

Elaboracion del
anual.

presupuesto

Informes administrativos
trimestrales analizados.

Realizar monitoreo permanente
a los procesos contables y
administrativos de los
diferentes departamentos de
COMAL.

Garantizar el registro de todas
las operaciones contables.

Coordinar un plan de
mantenimiento a los bienes de
COMAL

Contratar y facilitar la auditoria
externa y dar cumplimiento a
las recomendaciones.

Coordinar el sistema de
abastecimiento y compras de
equipoy materiales.

LOGROS

Presupuesto elaborado y asignado por
Agencia y rubros lo mismo que por
departamento.

La Direccion Ejecutiva la Junta
Directiva y deméas departamentos
recibieron informacion de la
ejecucién financiera de cada
proyecto.

Se logrado el cumplimiento de las
recomendaciones administrativas y la
generacion de reportes contables
oportunay eficientemente.

Informes por departamento del
monitoreo realizado conteniendo las
sugerencias pertinentes.

Mantener la contabilidad general
actualizada por departamentos.

Activos de COMAL en buen estado

COMAL ha cumplido con todas las
normas contables administrativas
generalmente aceptadas.

Se ha logrado conformar una base de
datos de distribuidores de materiales 'y
equipos de oficina.

IMPACTOS

La organizacion cuenta con un catalogo de
cuentasy presupuesto para el 2008.

La Junta Directiva y Direccion Ejecutiva y
demas departamentos estamos informados de
los niveles de ejecucién presupuestaria en
cada departamento.

Se ha mejorado el desempefio financiero en
ECOMAS, pasando de un nivel de auto-
sostenibilidad del 65% en el afio 2007 a un 90%
en el afio 2008. También se ha mejorado el
sistema de control financiero de la ECOSOL,
convirtiéndola en un centro de costos,
detallando los costos por unidad de servicio.
Se ha logrado también una mejor
administracion de los créditos agricolas en el
Departamento de DDP.

Se cuenta con informacion contable en forma
sistematizada, por rubro y por fuente de
financiamiento.

La organizacion cuenta con activos funcionales
en buen estado.

COMAL cuenta con los informes de auditoria,
los cuales han sido compartidos con la Junta
Directiva Nacional y las diversas fuentes de
financiamiento.

Se han logrado buenos precios y buena calidad
de materiales y equipo de oficina, al realizar
contratos de abastecimiento con
distribuidoras reconocidas.



Objetivo 3.1. Asegurar el aprovechamiento 6ptimo y eficaz de los recursos econémicos, materiales, financieros y

humanos, para maximizar el impacto sociopolitico y econémico de laRed COMAL.

ACTIVIDADES

Monitoreo del control de los
inventario

Realizar y dar seguimiento a
contratos.

Realizar tramites
administrativos y de caracter
legal ante las autoridades.

LOGROS

Red COMAL mantiene actualizados sus
inventarios.

Contratatos realizados de acuerdo a
los TDRy 0 especificaciones.

Red COMAL realiza apropiadamente
sus tramites y documentos legales.

Area de Recursos Humanos

IMPACTOS

El personal hace uso adecuado de los bienes

Contratos de obras y servicios obtenidos con
diferentes técnicos y profesionales.
Documentos y comprobantes de
presentacion.

Objetivo. 3.2 Desarrollar un ambiente y cultura de trabajo, que permita a las y los trabajadores una realizacién

personal y profesional.

ACTIVIDADES

los
de

Seguimiento a
procedimientos
reclutamiento de personal.

Proporcionar oportunidades de
formacion y capacitacion en el
area de funciones de cada
empleado.

Garantizar un sistema de
seguros de salud y seguros
contraaccidentes.

Informatica

LOGROS

La organizacién cuenta con
procedimientos y mecanismos
establecidos para el reclutamiento,
orientacion y seguimiento a las
funciones de cada empleado. También
estan establecidas las herramientas de
cuadros de criterios, hojas de perfil de
puesto, formatos de entrevistas,
cuadros de seleccion, contratos de
personal y formatos para la evaluacion
del desempefio.

Cuatro miembros del equipo han
tenido la posibilidad de cursar estudios
universitarios mientras trabajan en
COMAL. Tres de ellos se estaran
graduando en 2009 de Ingenieros en
Negocios.

Cada empleado/a esta debidamente
inscrito en el Seguro Social. También se
cuenta con seguros contra accidentesy
seguros de vida.

IMPACTOS

COMAL cuenta con un equipo de trabajo
bastante estable. Las funciones estan
definidas, alta productividad y buen
desempefio en la mayoria de los casos. El
personal de COMAL es un equipo
comprometido con la mision de la
organizacion, no se trabaja solamente por un
salario si no también por una causa. Existe un
ambiente de trabajo muy cordial.

100% de los empleados asegurados. Mayor
seguridad institucional en casos de accidentes.

Objetivo Especifico 4.1: Colaborar con los procesos de investigacion y analisis a fin de proporcionar a la organizacién
datos estadisticos para la toma de decisiones. Promover la imagen institucional y mantener una comunicacion fluida

para el publico por medio de la Pagina Web. Dirigir las tareas operativas de limpieza y mantenimiento del equipo de

computo de RED COMAL.

ACTIVIDADES

Garantizar el funcionamiento
de los sistemas de comunicacién
; manteniendo un plan de
mantenimiento de software y

Mantener informados a las y los
afiliados, Agencias de
Cooperacion, Redes y otras
organizaciones afines a Red
Comal.

LOGROS

Se mantiene una comunicacién
oportuna entre los Equipos de trabajo
de COMAL y el publico externo, asi
como el adecuado funcionamiento del
equipo computacional.

Se editaron 3 boletines electrénicos
uno por trimestre.

Se hicieron 6 actualizaciones a la
pagina Web.

IMPACTOS

Un mayor flujo de informacion entre los
departamentos y mayor coordinacion de las
tareas entre los equipo de trabajo.

Personal mas capacitado dard mayor
rendimiento en el trabajo.

El publico externo con acceso a Internet, esta
informado. Se tuvo problemas en editar el
periédico interno por falta de recursos
humanos. Esto ha ocasionado poca circulacion
de informacion entre los socios.
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ACTIVIDADES

Ejecutar actividades relativas al
fortalecimiento y proyeccion
de la imagen de la Red COMAL.
Dirigido al publico en general.

Continuar el programa de
induccién a las nuevas
tecnologias de informacion y
comunicacion para monitores
de informacién, lideres
directivos y personal operativo
de la organizacion.

Procesos de incidencia

LOGROS

Publicados seis mil trifolios
institucionales, también se publicaron
mil agendas 2008.

Se impartieron talleres de
capacitacion en el uso de Internet a los
monitores de informacion quienes a su
vez lo aplicaron a su trabajo, haciendo
reportes electrénicos a la sede central.
Directivos de la Junta Nacional
también recibieron capacitaron sobre
el uso de computadorase Internet.

IMPACTOS

La organizacion cuenta con un trifolio
actualizado para poder compartir informacion
sobre COMAL .

Monitores de informacién enviaron con mayor
agilidad los reportes de precios desde las
regiones ahorrando tiempo y recursos.

Lideres de la Junta Nacional son capaces de
utilizar equipo de computo, especialmente las
técnicas de comunicacion e investigacion en el
Internet.

Implementar procesos de investigacion, analisis y posicionamiento de la organizacion sobre los impactos econémicos

y sociales del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos.

ACTIVIDADES

Implementacion de un plan de
actividades para la
investigacion y monitoreo de los
cambios en los precios de los
productos de canasta basica,
ocasionados por el CAFTA.

Participacion en actividades
coordinadas de presiéon al
gobierno para detener la
industria de explotacién minera
a cielos abiertos en el pais, lo
mismo que la lucha por la no
privatizacion del agua.

LOGROS

Realizaciéon del Estudio Impactos del
CAFTA en los precios de productos de
canasta basica, informe compartido
con otras redes de incidencia en
CentroAmerica.

Negociaciones con el gobierno de la
replblica, ministerio del ambiente y
diputados del Congreso para formular
nuevas leyes

IMPACTOS

El estudio de impactos en los precios de la
canasta basica, en conjunto con otros estudios
de impacto, han dado argumentos cientificos
al movimiento social - popular hondurefio y
centroamericano para la incidencia en otros
tratados o para proponer renegociaciones de
los actuales tratados comerciales.

Reconocimiento de COMAL en estas luchas de
interés nacional. Posibilidades de formulacién
de nuevas leyes nacionales con respecto a la
explotacién de minerales y la conservacion y
uso del agua como un bien nacional.

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AGENCIA'Y DEPARTAMENTO
INGRESOS REGULARES, EN US $

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

SALDO
AGENCIAS
2007 DONACIONES OTROS
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
ICCO 156,36 94.917,50
CAFOD 880,82 69.955,00
CHRISTIAN AID - CAFTA 9.032,01 24.990,00
FONDOS PROPIOS 10.678,88 4.000,00 13.730,31
DESARROLLO DE PRODUCTO
CHRISTIAN AID 21.738,07
STROHALM 5.725.94
ESCUELA DE ECONOMIA SOLIDARIA
COMMUNITAS 197,91 34.990,00 990,00
CHRISTIAN AID 27480,04
TOTALES 84.890,03 228.852,50 14.720,31

ANO 2008
DISPONIBLE EJECUTADO SALDO

95.073,86 94.681,35 392,51
70.835,82 70.000,03 835,79
34.022,01 34.022,01 =
37.409,19 33.652,65 3.756,54
21.738,07 17.447,06 4.291,01
5.725,94 3.117,54 2.608,40
36.177,91 35980,00 197,91
27.480,04 31771,15 4.291,11
328.462,85 320.671,80 7.791,05



EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AGENCIA
INGRESOS PARA PROYECTOS ESPECIFICOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008, EN US $

AGENCIAS SALDO ANO 2008
2007 DONACIONES OTROS DISPONIBLE EJECUTADO SALDO
Irish AID 153.216,00 648,51 153.864,51 149.387,26
4.477,26
INAPYME 41.000,00 41.000,00 38.243,85
2.756,15
HELVETAS ENC. 529,23 529,23
POPULAR 529,23
MS. ENC TALLER TLC 7.440,00 7.440,00
7.097,93 342,07
MS-PROMOV LA 15.000,00 15.000,00
DEMOCRACIA 14.999,00 1,00
AJWS INTERC. 93.799,96 93.799,96
GRACIAS 89.172,62 4.627,33
AJWAS ENCUENTRO P. 990,00 990,00 -
990,00
AJWAS ENCUENTRO 5500 5.500,00 5500 <
DE CONT.
AYUDA EN ACCION 4.020,00 4.020,00
CAUSA 2.474,53 1.545,47
FLM-ENCUENTRO P. 754,16 754,16
754,16
AYUDA POPULAR 128,98 10.000,00 10.128,98
NORUEGA 8.332,70 1.796,28
R. COMAL FUNDEMUN 12.013,63 12.013,63
11.932,13 81,50
VECOMA APOYO A 43.265,19 0,32 43.265,51 42.983,26 282,25
LOS P.
AJWS MDOS SOL ANO 3 9.990,00 9.990,00 17.500,45 =
7.510,45
PLAN DE NEGOCIOS 9.210,00 9.210,00 =
2009 9.210,00
ENCUENTRO 3.000,00 3.000,00 <
HEMIFERICO *** 3.000,00
CAUSA RELACC **** 4.016,55 4.016,55 =
4.016,55
ECOSOL 66.204,22
6.039,75 60.164,48 40.233,49 25.970,74
CREDITOS 19.310,77 13.363,71

7.094,88 12.215,89 5.947,07
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Escuela de Economia Solidaria, ECOSOL, 2008

Descripciéon del departamento I

La escuela de Economia Solidaria, surge en el afio
2001, como una evolucién del programa de
formacion y capacitacion en los temas
organizativos, administrativos y de %
comercializacion. El proceso de ensefianza &
aprendizaje acompafia las practicas de
comercializacion comunitarias de la
organizacion. A medida de que el sistema de
COMAL creci0 a otras &reas como ser en el ambito
de la produccién agro ecoldgica, desarrollo de
productos y la diversificacion de mercados, fue _:
importante ampliar el concepto de formacién ¥
hacia un marco referencial mayor sobre la
Economia Solidaria. Actualmente la ECOSOL,
ofrece paquetes metodoldgicos de ensefianza
sobre los temas de Comercio Comunitario,
administracion, realidad nacional y economia
solidaria. Se cuenta con una red de educadores populares que trabajan a nivel comunitario para prestar
asesoria en los temas de organizacion y administracion de tiendas comunitarias y apoyo directo a todo el
sistema de comercializacion.

Objetivo General: I

Formar y capacitar al recurso humano de las organizaciones de pequefios productores para lograr mejor
desempefio en las areas de gestion politica organizativa y gestion técnicafinanciera. LaECOSOL, acompafia
los procesos operativos de produccion y comercializacion de la organizacion, generando ensefianza
aprendizaje de todas las practicas implementadas en la organizacion. Para lograr su objetivo, la ECOSOL, se
subdivide en dos areas operativas: La unidad de Fortalecimiento Organizativo y la unidad de Venta de
Servicios.

Unidad de Fortalecimiento Organizativo I

Impulsar un proceso de formacion y capacitacion que responda a los requerimientos de las organizaciones
afiliadas a COMAL, para fortalecer la organizacion, andlisis y capacitacion sobre el mejoramiento de los
productos campesinos, artesanalesy laadministracion de proyectos de comercializacion.

Unidad de Ventade servicios I

Desarrollar una estrategia de auto-financiamiento por medio de la venta de servicios de capacitacion en los
temas de administracién, comercializacion y economia solidaria. También la ECOSOL ofrece sus servicios de
hospedaje, alimentacidn, transporte de personasy correo electronico




Descripcion de actividades, logros e impactos de la
Escuela de Economia Solidaria.

Objetivo. 2.2 Asegurar los recursos econémicos necesarios para operatividad de la organizacion

ACTIVIDADES

LOGROS

IMPACTOS

Realizacion de 9 asambleas La asamblea regional esta conformada A nivel de las comunidades las personas

regionalesy sectoriales

Acompafiamiento para el
desarrollo de 67 reuniones de
Comités Regionales

Apoyo en la organizacion y
desarrollo de un Consejo de
Representantes

Proyecto de Construccién
Unidad Regional de Mayoreo
Gracias, Lempira

Organizacion y desarrollo de
Proyecto Alfareros

por dos representantes de cada tienda
comunitaria o grupo productivo de
cada region. En las asambleas anuales
se proporciona informacion general
de la marcha de los procesos, se trata
de profundizar sobre los temas de
interés nacional, se aprueban las
propuestas y estrategias generalesy se
eligen las autoridades politicas de
COMAL de cada region

Los Comités Regionales son la instancia
de conducci6n politica y de
coordinacion del trabajo para la
organizacion y comercializacion en
cada region. Se eligen en asamblea
regional de afiliados. En cada Comité
Regional, hay una Junta Directivay una
Junta de Vigilancia que se retnen cada
mes en lasede de la Unidad Regional de
Mayoreo. Actualmente contamos con 6
Comités Regionales y dos Comités
Sectoriales. Los comités sectoriales
tienen la misma funcion que los
regionales pero no tienen Unidad
Regional de Mayoreo.

Un Consejo de Representantes es una
instancia deliberativa y que da
seguimiento a los acuerdos aprobados
en la Asamblea General de la Red
COMAL. Se reune cada 6 meses, este
afio se realizo del 23 al 25 de abril. La
principal decisién fue la aprobacion de
las nuevas politicas de Crédito y
Transporte en las URM.

Realizamos 7 intercambios con
estudiantes de Universidades de
Estados Unidos y en coordinacion con
las comunidades afiliadas. Se logro la
construccion de las instalaciones de la
Unidad Regional de Mayoreo en
Gracias, Lempira.

Se firmo convenio de cooperacion con
la Municipalidad de Siguatepeque y La
FUNDEMUN. Red COMAL, a través del
personal de ECOSOL, ha contribuido al
desarrollo de la industria artesanal de
la alfareria de ElI Porvenir,
Siguatepeque. Se ha mejorado las
condiciones de 23 familias alfareras.

miembros se sienten tomadas en cuentas para
la conduccion de la organizacion. Los
participantes desarrollan mayor identidad con
la organizacion.

Los Comités Regionales, CRs, coordinan y
apoyan las tareas de integracion de las
organizaciones y equipos de trabajo. Los
integrantes de los CRs, durante el ejercicio de
su cargo por dos afios adquieren conocimientos
en diversos temas de comercializacion y
administracion y aprenden a tomar decisiones
organizativas y econémicas.

Las y los afiliados a Red COMAL han asumido
compromiso en la implementacion de las
politicas de Crédito y Transporte en las
regionesy comunidades.

Fortalecimiento de la capacidad instalada en
la region de Lempira, Actualmente los
pequefios productores cuentan con un local
para acopiar y distribuir productos

Los alfareros han fortalecido sus capacidades
administrativas y de comercializacion. Asi se
han mejorado las condiciones de
infraestructura fisica en sus talleres de
produccion.
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Objetivo. 2.2 Asegurar los recursos econémicos necesarios para operatividad de la organizacion

ACTIVIDADES

Seguimiento a acuerdos de las
contrapartes de la Cooperacion
Danesa, MS

LOGROS

Conformaciéon del grupo temaético,
Comercio con Justicia, coordinacion
de actividades de formacion,
capacitacion e incidencia con
organizaciones campesinas como
COCOCH y COMUCAP. Se han impulsado
procesos de formaciéon en Economia
Solidaria y sobre Impactos de Tratados
Comerciales en las comunidades de
bas.

IMPACTOS

Mayor articulacion de esfuerzos entre las
organizaciones participantes. Construccién de
estrategias de trabajo conjunto

2. Impulsar un proceso de Formacion y Capacitacion sobre Economia Solidaria para el Fortalecimiento de la Red

ACTIVIDADES

Fortalecer los conocimientos
del Equipo Facilitador de
ECOSOL

Realizar talleres de
capacitacion para fortalecer los
conocimientos de formacion
politica y liderazgo de los
miembros de CRs y Lideres
Regionales

LOGROS

Los integrantes del equipo ECOSOL
fortalecieron sus conocimientos en
temas sobre soberania alimentaria,
formulaciéon de politicas de género,
manejo de sistemas administrativos
contables, herramientas de
comunicacion y uso de Internet, asi
mismo en el proceso de la Escuela
Metodoldgica sobre temas de Realidad
Nacional. Participacion en Escuela de
Incidencia de RENICC - Nicaragua.
Participamos en el Taller sobre Normas
y Procedimientos Aduanales vy
participamos en el primer Encuentro
de Centros de Formacion y de
Educacion Popular con la Red Alforja.

Facilitamos 6 talleres de capacitacion
a Comités Regionales y Organizaciones
afiliadas. En temas sobre
Administraciéon de Tiendas
Comunitarias, facilitado a directivos e
integrantes de TCs afiliadas a la
CORAZONL en Tocoa, Coloén.
Capacitacion sobre Funciones de los
Directivos en CR - Taulabé.
Administracion Basica a integrantes de
Comité Regional - Nueva Frontera.
Comercializacion, Administracion vy
Economia Solidaria en Monte Verde,
Intibuca. Apoyamos en la organizacion
y desarrollo de un Foro sobre TLC y AdA
en la region Intibuca. Realizamos
taller sobre Economia Familiar, GEnero
y Comercializacion en la region de
Marcala.  En coordinacion con el
Movimiento de Paz se realizaron
talleres sobre Tierra y Ecologia en las
regiones de Choluteca, Intibucd,
Nueva Fronteray Tocoa.

IMPACTOS

El personal de ECOSOL tiene mayor capacidad
para realizar su trabajo, sin embargo se
requiere seguir profundizando en algunos
temas considerados como ejes y enfoques de la
Red COMAL

Se han fortalecido las habilidades
administrativas de las y los integrantes de
Directivos de las organizaciones afiliadas y
tienen mayor capacidad para la toma de
decisiones. Se ha contribuido a garantizar las
consolidacion y sostenibilidad de las
organizaciones.



2. Impulsar un proceso de Formacion y Capacitacion sobre Economia Solidaria para el Fortalecimiento de la Red

ACTIVIDADES

Jornadas de capacitacion a las
Tiendas Comunitarias y
Empresas Sociales de
produccién

Dar seguimiento al Convenio de
Cooperacion entre  INAPYMI,
Venezuela y Red COMAL -
Honduras.

LOGROS

Las y los Educadores Populares son
mujeres y hombres que tienen
liderazgo en sus comunidades y han
sido formados y capacitados por la Red
COMAL para acompafiar el trabajo de
las organizaciones afiliadas. Los
educadores facilitaron 361 jornadas de
capacitacion sobre diversos temas
planificados, en donde participaron
2551 personas, entre ellas 1212
mujeres y 1339 hombres. Ademas
acompafiaron en la elaboracion de 65
inventarios de Tiendas Comunitarias.
Son el enlace entre la oficina principal
y las comunidades afiliadas .

Se realizaron 6 talleres de
capacitacion: 2 talleres sobre
Comercializacion Comunitaria, 2
talleres sobre Gestion Organizativa de
la Tienda Comunitaria, 1 taller sobre
Mercadeo y 1 sobre Administracién. En
los talleres participaron: 58 Voceros de
los Consejos Comunales vy
Prosumidores, de los municipios de
Petit, Colina, Sucre y Bolivar, en el
Estado de Falcon, Republica de
Venezuela. INAPYMI es el Instituto para
el Desarrollo de la Pequefia y Mediana
Industria de Venezuela.

IMPACTOS

Se han fortalecido las capacidades de
liderazgo de las y los afiliados. Los integrantes
de las organizaciones afiliadas a COMAL
aplican los conocimientos en el desarrollo de
las actividades de comercializacién en sus
comunidades.

Proyeccion a nivel internacional por parte de
la Red COMAL, ampliacion del proceso de
construccion del sistema de Economia
Solidaria en América Latina. Se han fortalecido
las relaciones de cooperacion con el INAPYMI y
por ende se ha generado ingresos econémicos
paralaRed COMAL por la venta de servicios.

3. Implementar un programa de intercambios de experiencias para la construccion de conocimiento sobre la

economiasolidaria

ACTIVIDADES

Atender a organizaciones
interesadas en conocer la
experiencia de laRed COMAL.

Apoyar en la organizacion y
desarrollo de intercambios.

Participar en eventos que
coordina CAUSARELACC

LOGROS

Atendimos 13 delegaciones,
Cooperacion Danesa, CAFOD, ADIVAL
de El Salvador, VECOMA, AANGLIDESH,
ICCO, SIMIENTES, INTERTEAM de Suiza,
CENCOP, COACAP Guatemala, UNAG
de Nicaragua, CASM, Delegacion de
Estudiantes y Directores de Institutos
de Educacion Media y a consultor de
CAUSA - RELACC.

Apoyamos en la organizacion vy
desarrollo de 9 intercambios, 7
intercambios con estudiantes de AJWS
- Estados Unidos, un intercambio con
estudiantes de la Universidad de Notre
Dame y uno con estudiantes de
Bélgica.

Participamos en el desarrollo de la IlI
Asamblea Latinoamericana de la Red.

IMPACTOS

Se ha contribuido al proceso de socializacion
de las experiencias de las y los afiliadas y la
imagen de COMAL como movimiento social y
econémico a nivel nacional, regional e
internacional.

Se ha contribuido al proceso de formacion de
valores en las y los jovenes estudiantes. Los
jovenes asumen compromiso y responsabilidad
en la construccion de un modelo de vida justoy
solidario.

Hemos contribuido en la construccion de

pensamiento sobre Economia Solidaria y la
la

creacion de estrategias
comercializacion comunitaria.

para




ACTIVIDADES

implementacion de los UDIS

Apoyar al DDP en

las regiones.

recuperacion de créditos.

productos.

Levantamiento de pedidos.

Actividades de acopio.

Apoyar en el seguimiento del
proceso de promocién e facilitaron 46 jornadas sobre la

la

identificacion de proyectos en

Apoyar al DDP y a ECOMAS en la

Realizacién de ferias de

LOGROS

Las y los Educadores Populares
Administracion y promocion de las
Unidades de Intercambio Solidario -
UDIS, estas unidades de intercambio
estan siendo utilizadas en 6 regiones
donde trabaja la Red COMAL. Los UDIS
son vales que la Red COMAL otorga en
concepto de créditos a los pequefios
productores para la produccion de
granos basicos y productos
agroindustriales.

Las y los Educadores han apoyado al
Departamento de Desarrollo de
Productos - DDP en el levantamiento de
11 perfiles de proyectos y planes de
inversién en los grupos agricolas en
ciclo de verano y primavera, se asignd
crédito agricola a una Tienda
Comunitaria y a 9 comunidades en
Nueva Frontera, se apoy6 a DDP en la
entrega de insumos agricolas para la
produccién.

Las y los Educadores Populares
acompafiaron en 35 reuniones de
seguimiento a los créditos asignados
por DDP y ECOMAS, ademas se ha dado
seguimiento a los créditos otorgados a
clientes particulares, y se recuperaron
22 créditos.

Apoyamos en el proceso de promocion,
organizacion y desarrollo de la Feria
Nacional Campesina en coordinacion
con la Coalicion de Accion Ciudadana;
la feria fue realizada en
Siguatepeque.

Se apoy6 a las URMs en la realizacion
de 573 pre-ventas en las tiendas y
negocios familiares.

Las y los Educadores han apoyado al
DDP y a ECOMAS en las actividades
relacionadas al apoyo a la producciény
acopio especialmente en la regiones
de Nueva Fronteray Choluteca.

4. Apoyar en las actividades de seguimiento y monitoreo de las empresas sociales financiadas por la Red COMAL, asi

como en las labores de acopio y distribucién de productos en las regiones

IMPACTOS

Se ha facilitado el acceso a créditos para la
produccién y fortalecimiento del capital de
trabajo de las empresas sociales. Asi mismo se
puede apreciar que las y los afiliados y otras
personas han ganado mayor confianza a este
vale comunitario.

Incremento de la demanda de financiamiento
de lasy los afiliados. Hay una manifestacion de
agradecimiento entre las y los productores. Se
ha garantizado la produccion de alimentos
para el consumo las mismas comunidades
campesinas.

Se ha mejorado la recuperacion de créditos
otorgados por las URMs en las TCs y a clientes
particulares.

Promocién de los productos de los pequefios
productores: hay nuevos contactos de
mercado para la comercializacion de los
productos.

Se contribuye a incrementar las ventas de las
URMSs y disminucion de costos de transporte.

Mayor efectividad en el trabajo de equipo y
entrega oportuna por parte de los
productores.

En la foto, Esteban Calderdn, Educador Popular, en jornada de
capacitacion comunitaria en las comunidades de Concepcion de
Maria, Choluteca. Los Educadores realizan una labor importante
en la creacién de conocimientos y concientizacion sobre la
realidad nacional.
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5. Impulsar una campafia para el consumo de los productos producidos por las Empresas Sociales afiliadas a Red

COMAL

ACTIVIDADES

Actividades en coordinacion
con el espacio de Soberania
Alimentariay ReformaAgraria.

Promocién del consumo interno
de los productos producidos en
las comunidades.

Promocién del consumo externo
de los productos.

Apoyar en la organizacion de
festivales de la cosecha del
maiz.

Promocién del consumo en las
radios locales.

LOGROS

Integrantes del equipo ECOSOL han
participado en talleres y encuentros
realizados por el espacio SARA, y se ha
profundizado en los conocimientos y la
importancia de la soberania
alimentariay reforma agraria.

Las y los Educadores Populares han
realizado 38 jornadas de promocion de
los productos producidos por las
organizaciones afiliadas. La ECOMAS
ha incrementado significativamente
las ventas de productos campesinos en
las URMs.

Los Educadores han realizado 26
jornadas educativas sobre el consumo
de lo nuestro y Soberania Alimentaria
en coordinacion con centros
educativos de primaria y secundaria en
las regiones de Taulabé, Intibuca y
Choluteca.

Apoyamos en la organizacion vy
desarrollo del Festival del Elote en
Nueva Frontera. Se han realizado tres
festivales del maiz en las regiones de
Marcala, Graciasy Nueva Frontera.

Logramos realizar 3 entrevistas y
participar en 3 programas de Radio en
Siguatepeque y en San José

Comayagua y un conversatorio en
Radio Calel en Gracias, Lempira.

IMPACTOS

Existe mayor unidad de las organizaciones en
la formulacion de estrategias conjuntas para
incidir en el gobierno con nuevas propuestas
de reforma agraria, defensa de los derechos de
los pequefios productores.

Existe mayor conciencia sobre la importancia
del consumo sano y responsable y por ende se
ha incrementado el consumo de productos
campesinos y agroindustriales en las
comunidades

Existe voluntad por parte de los maestros,
jovenes y nifios para seguir profundizando
sobre la importancia del consumo sano y
responsable.

El festival es un encuentro en donde se
fomenta el compartir y la solidaridad entre las
comunidades, a la vez es un espacio para la
promocion de la cultura.

Existe anuencia en los medios de comunicacion
y en algunas instituciones para facilitar
espacios gratuitos en promocioén de consumo
de productos sanos.

Ventade ServiciosenlaEscuelade EconomiaSolidaria

Objetivo:

Lograr la autosostenibilidad financiera de la ECOSOL mediante la venta de servicios de capacitacion
conunapropuestaeducativaen EconomiaSolidaria, asi como el alquiler del centro de capacitacion:
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6. Desarrollar las condiciones para una mejor atencion a las y los usuarios de los servicios de la ECOSOL

ACTIVIDADES

Dar seguimiento a las
actividades de mejoramiento
de laECOSOL.

Recolectar fondos para la
construccién de nuevas cabanas
enlaECOSOL.

Venta de servicios de
alimentacion y hospedaje en la
ECOSOL.

Desarrollar talleres de
capacitacion en concepto de
ventade servicios al publico.

LOGROS

Se realiz6 el estudio y se inicid
interconexién del sistema de agua en
ECOSOL desde el pozo de la oficina de
Red COMAL. Se efectud la compra de
un microbls marca Toyota para la
venta de servicios de transporte. Se
construy6 una oficina administrativa,
cuatro bafios, compramos materiales
para construccion de casa ecoldgica y
se construyd una habitacion para el
personal de mantenimiento en
ECOSOL.

Las organizaciones afiliadas, los
integrantes de Junta Directiva y los
empleados de oficina central hemos
efectuado nuestro aporte voluntario.
Se obtuvieron L. 19,000 en concepto
de donacion para construir hospedajes
en ECOSOL.

Realizamos 84 ventas de servicios: 49
clientes externos y 35 internas. Se
generaron ingresos por valor de L.
1,136,819.85; equivalentes a US $
60,164, los costos operativos de los
servicios ascienden a L. 646,097.58,
equivalentes a US $ 34,134 lo que
genero una Utilidad neta de L.
490,722.27, equivalentes a US $
25,971,74 La cocina de ECOSOL es un
espacio para la promocién y consumo
de alimentos sanos y refrescos
naturales.

Realizamos 6 talleres de capacitacion
en venta de servicios, dirigido a
beneficiarios y personal técnico de los
programas que acompaiia la Fundacion
Cosecha Sostenible - FUCOHSO,
Cooperativa COACAP y Federacion
Luterana Mundial - FLM , Guatemalay
talleres de formacion y capacitacion a
los productores que acompafia el
INAPYMI en Venezuela. Asi mismo
facilitamos el proceso de formacion y
capacitacion a las y los artesanos de El
Porvenir, Siguatepeque.

IMPACTOS

Se ha garantizado una mejor atencién a los
usuarios de los servicios del centro de
capacitacion.

La mayoria de los afiliados, directivos vy
personal de COMAL expresaron su voluntad de
aportar en ésta campafia.

Los ingresos generados con la venta de
servicios se han utilizado para la construccion
de una nueva cabafia de alojamiento.

Se ha contribuido al fortalecimiento de
capacidades y difusién del proceso de
comercio comunitario, a la vez se han
generado recursos que contribuyen a la
autosotenibilidad de laRed COMAL.



Departamento de Desarrollo de Productos: DDP

Descripciéon del Departamento I

Este departamento es encargado de acompafiar a
las organizaciones de pequefios productores en sus
emprendimientos para cultivos agricolas e
iniciativas agroindustriales, a fin de dar valor
agregado a los productos campesinos. Durante el
afio 2008, se destaca el trabajo realizado en la |
organizacion de los productores de cafia en el f+
departamento de Yoro para la implementacion del ¢
proyecto de fabricacion de Panela Granulada. Este ;
departamento trabajé también en coordinaciéon §
con empresas sociales de las regiones de Nueva £
Frontera, Taulabé, Intibucd y Choluteca en §
emprendimientos para cultivo de maiz y también
atendié técnicamente las empresas sociales que
trabajan desarrollando productos de la sabila,
vinos, pan, caféy panelagranulada.

Objetivo General I

Fortalecer la capacidad productiva y de posicionamiento en los mercados locales y regionales de los
productos de las empresas sociales afiliadas a la Red COMAL, generando una diversidad de productos y
servicios con calidezy aprecios razonables paralos consumidores.

Para cumplir con este objetivo, El Departamento de Desarrollo de Productos, DDP, cuenta con dos unidades
operativas que son:

1. UnidaddeApoyo alaProduccionAgricola
2. Unidad de Agroindustrias Campesinas
3. Unidad de Financiamiento Alternativo

Unidad de Apoyo alaProduccion Agricola
Fortalecer lacapacidad técnicay productiva de lasempresas sociales bajo un enfoque agro ecolégico.

Unidad de Agroindustrias Campesinas
Contribuir al desarrollo de productos con precios competitivos y de buena aceptacién por los consumidores
por mediode la asistenciatécnica.

Unidad de Financiamiento Alternativo
Brindar servicios financieros mediante el crédito a iniciativas agricolas, tiendas comunitarias, e iniciativas
agroindustriales




(=]
S
S
o~
o
e
<
o
o
@
o
et
19
o
Q
£
o
@
o
oY)
o
d 1
7]
)
.=
&
=
2
R
9]
L~
@
S
®
S
c
<
£
.
S
L=

Descripcion de actividades, logros e impactos del Departamento de Desarrollo de

Productos

Apoyo a la produccién agricola.

Generar un proceso de apoyo a los grupos afiliados y empresas sociales campesinas afiliadas a COMAL en cuanto ala

produccion de granos basicos
ACTIVIDADES

Participar en reuniones de los
Comités Regionales y asambleas
de productores para disefar,
ejecutar y evaluar los planes de
cultivos de granos basicos en sus
localidades.

Elaborar planes de inversion con
las empresas sociales atendidas
por el DDP.

Proporcionar asistencia técnica
a las empresas sociales
atendidas por el DDP.

Monitorear los procesos de
produccién agricola vy
transformacion.

Coordinar las actividades de
acopio en el tiempo de cosecha,
llevando un registro fiel por
productor asociado en cuanto a
sus pagos en producto.

LOGROS

Por medio de las reuniones realizadas
con los productores se logré socializar
los planes de produccion de sus
parcelas y asi detallar el nivel de
rendimiento esperado, garantizando la
soberania alimentaria con nuestros
afiliados.

Mediante la elaboracion de los planes
de inversion se conoce la demanda de
cada uno de los grupos.

Los grupos se interesan con las
recomendaciones impartidas para la
calidad y productividad en cada uno de
sus proyectos.

Se ha tenido informacion permanente
del estado de cultivos y de los procesos
agroindustriales de nuestros grupos
afiliados en las regiones.

Se ha realizado el acopio el acopio de
granos con nuestros grupos afiliados
fortaleciendo la conciencia grupal y
evadiendo los intermediarios.

Apoyo Técnico a las iniciativas agroindustriales

IMPACTOS

Se particip6 en 2 reuniones del comité regional
de Nueva Frontera y 9 reuniones con
productores de las regiones de Choluteca,
Taulabé e Intibuca.

Con la produccion realizada se garantizo la
produccién en nuestras comunidades de
intervencion a pesar de los fendmenos
naturales que afectaron los cultivos.

Se realizaron 23 planes de inversion con los
grupos agricolas; logrando financiar 500.0 Mz.
de maizy 36.5 Mz. de frijol.

El total financiado fue de 1,051.304.00 Lps.

Se realizaron 11 visitas de asistencia técnica
en la parte de agroindustria y 20 en la parte
Agricola; logrando homogeneidad en el café y
mejor calidad de producto en la panela.

Se realizaron 30 monitoreos con los grupos
agroindustriales con apoyo oportuno de los
educadores populares.

Se apoyo en el acopio de 564.53 quintales de
maizy 27.59 quintales de frijol.

Contribuir al desarrollo de productos logrando buena aceptacion por los consumidores.

ACTIVIDADES

Facilitar capacitacion en los
procesos de produccion y
calidez de los productos.

LOGROS

Con el fin de obtener un producto de
calidad se capacité cada una de Las
Empresas Sociales y se fortalecieron
sus conocimientos.

IMPACTOS

Se realizaron 6 jornadas de capacitacion
referente a Buenas Practicas de Manufactura
(BPM), Limpieza y desinfeccion, costos de
productos, manejo de registros para
certificacion organica, aspectos organizativos,
pagos de mano de obra; en los grupos de
Taulabe (el milagro), Marcala (Siempre vivas),
Intibuca (San Rafael) y el taller de punteo de
panela con compafieros de Yoro.- Logrando que
los grupos adopten mas responsabilidad y
conocimiento en las actividades que realizan.



Contribuir al desarrollo de productos logrando buena aceptacion por los consumidores.

ACTIVIDADES

Dar seguimiento a los tramites
de requisitos comerciales,
marcas, derechos sanitarios,
certificacion organica para la
produccion y comercializacion
de bienes y/o servicios de la
RED COMAL

Cotizar, adquirir y garantizar la
existencia de empaque vy
embalajes para los productos
de laRED COMAL.

Mejorar la capacidad
productiva de las empresas
sociales.

Apoyo al desarrollo de la industria cafiera en Yoro

LOGROS

Las empresas sociales cuentan con la
documentacién necesaria de cada uno
de sus productos para su
comercializacion.

Se realizaron los tramites para la
adquirir lo empaques y embalajes
para nuestros productos y asi tengan
un mayor desarrollo en el mercado.

Se aumento la productividad de las
empresas sociales y se estandarizé los
procesos de produccion.

IMPACTOS

Se otorgaron los registros sanitarios del vino de
mora (apoyo Grupo Alfa y Omega-Marcala),
registro sanitarios jabon y shampoo (Grupo
Siempre Vivas- Marcala); certificacion
organica para la panela granulada y se dieron
todos los insumos para la marca ECOSOL la cual
esta en etapa de publicacion en el diario oficial
LA GACETA para dar posteriormente su
resolucién; se cumplié con los requisitos para
que los productos puedan ser comercializados
y posicionados en el mercado.

Se cuenta con empaque de Café de la marca
ECOCOMAL, cajas para el empaque del jabon
marca SELVA, Cajas para el embalaje de la
panela, del empaque de la galleta se
encuentra listo en la fabrica de impresion esta
en proceso de entrega a la Red COMAL y asi
comenzar a comercializar la galleta, solo se
esta en espera del material de impresion. Se
tiene un inventario con capacidad de
satisfacer las demandas futuras de los
productos elaborados por las empresas
sociales en cuanto a café, panelay jabon.

Se le otorg6 un refinanciamiento al grupo San
Rafael por un valor de 3,000 lempiras para
mejoramiento de equipo (tostadora). Se
realizaron mejoras a la maquina tostadora de
café (termémetro, regulador de llamay gas) y
material para el proceso de enfriamiento de
café al grupo Buena Esperanza (Cerro Azul), se
apoy6 para la compra de fragancia al grupo
Siempre Vivas.- Estos grupos estan
satisfaciendo la demanda de productos en la
RED COMAL

Contribuir al desarrollo de productos logrando buena aceptacion por los consumidores.

ACTIVIDADES

LOGROS

IMPACTOS

Coordinacién con organizaciones a fines

Reuniones con el
cafieros.

comité de Mediante reuniones con los cafieros de Se realizaron 6 reuniones con el

la region se ha avanzado en el proceso
de organizativoy productivo.

comité
regional de cafia, para informar el proceso de
construccion de la planta y proceso de
organizacion en las comunidades. Se cuentan
con 3 organizaciones de productores de cafia
ya formados (Potrerillos, Salitre y la Laguna
de la Capa) al mismo tiempo se a iniciado un
proceso de formacién continua en aspectos de
organizaciony produccion.
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ACTIVIDADES

Coordinar Actividades con

LOGROS

Coordinacion con organizaciones a fines

Se realizaron alianzas con

IMPACTOS

3 reuniones con el equipo coordinador de

APROINY y reconocimiento de organizaciones afines a La Red COMAL APROINY, 2 giras donde se visitaron cuatro

nuevas comunidades.

Construccion de planta

Edificacion 6 construccion de
planta.

Compra de equipo para la
planta.

Construccién de hornos.

para fortalecer las actividades de la
zona.

La infraestructura en proceso de
construccion.

Se identific6 el proveedor de
suministro el trapiche, siendo este de
la capacidad requerida en la planta.
También el proceso de elaboracién de
las pailas y tanques receptores de
jugos esta en proceso de construccion.

Seinicio el proceso de construccién del
horno bajo la supervision del técnico
Victor Rojas por parte de la
organizacion CEDECO( Costa Rica) Se
espera la finalizacion de la
construccion en la segunda visita
programada para el mes de enero del
afio 2009.

Apoyo al desarrollo de la industria cafiera en Yoro

Desarrollar de la industria paneleraen Yoro.

ACTIVIDADES

Apoyo alos cultivos de cafia

Contratacién de promotor
agricola.

Mapeo y diagnostico de las areas
productivas.

Mejoramiento productivo de las
parcelas.

Incorporacién de nuevas
parcelas.

LOGROS

Se ha realizado la contratacion del
compafiero Balbino Vasquez para la
atencion de asistencia técnica vy
organizativa de los productores de
cafia.

Mediante la utilizacién de equipo de
medicion de area geografica nos
permite conocer con exactitud el area
de cafia con la que contamos.

Se transmiten sugerencias vy
conocimientos a cada uno de los
productores visitados para que sea
implementado en su parcela con un
enfoque agro ecoldgico.

Existe interés de otras comunidades
de incorporase al proceso organizativo
y productivo de laRed COMAL.

comunidades indigenas con Productores de
granos Basicos.

Hay un avance del 85% de la primera fase
construida de laplanta procesadora de cafia.

Se comprd un trapiche de 3 masas marca
Katarina, con un motor de 10hp el cual esta en
etapa de instalacion en la planta de
produccion.

Horno esta en su fase de contruccion con las
especificaciones técnicas sugeridas como ser
la utilizacién de un subproducto que es el
bagazo de la cafla para el proceso de
combustién, permitiéndonos reducir el
impacto ambiental en la zona.

IMPACTOS

La asesoria técnica mejora calidad del
accionar.

Se cuenta con 53 manzanas de cafia en
produccion, registradas bajo un sistema de
mapeo con GPS.

Se tiene un plan de trabajo de cada parcela
mapeada y la mayoria de los productores
aplican las técnicas agricolas sugeridas.

Se estad realizando un acercamiento con
productores de las comunidades de
Puentesitas, Puente Grande, Corozo y
Jicarito.



ACTIVIDADES

LOGROS

IMPACTOS

Apoyo alos cultivos de cafia

Prueba de nuevas variedades.

Capacitacion del personal sobre
el proceso de la elaboracion de
la panela granulada.

Se tienen identificadas las areas donde
se realizaran las parcelas
demostrativas y asi medir resultados
en cuanto a nivel de rendimiento de
producciény productibilidad.

Personas con disponibilidad y actitud
para desarrollar e implementar el
conocimiento adquirido sobre el
proceso de los jugos de la cafia.

Financiamiento Alternativo

3 areas con las diferentes variedades (pj 28,
pindar, cp) identificadas en laszonas.

Se desarroll6 un taller sobre punteo de panela
con 4 participantes de la region de Yoro en la
EmpresaAsociativa Campesina El milagro.

Y se han desarrollado 2 pruebas de panela en la
region con los productores.

Facilitar sistemas financieros alternativos oportunos alas empresas sociales.

ACTIVIDADES

Realizar un sondeo de tiendas
comunitarias que trabajan
eficientemente y que necesitan
ampliar sus inventarios a través
de los créditos en UDIS.

Financiar las iniciativas de
produccién Agricola aprobadas
por comités regionales.

Financiar la ampliacién de
inventarios de mercaderias
propuestos por las  tiendas
comunitariasen UDIS.

Apoyar nuevas iniciativas de
transformacioén (panela, café y

pan).

Gestionar el cobro de la cartera
de créditos morosa.

LOGROS

Con el apoyo de los educadores
populares se levant6 informacion
necesaria de grupos interesados en
financiamiento; 4 tiendas en Marcala,
5 en la region de Intibucd méas una caja
rural.

Se apoyaron 23 grupos agricolas (11 en
Nueva Frontera, 10 en Choluteca, 1 en
Taulabe y 1 en Intibuca).- con un monto
total financiado de L.1, 051,304.00
lempiras de los cuales se otorgaron con
moneda alternativa la cantidad de
95,300 UDIS.

Se apoyaron 5 tiendas comunitarias
mas una caja rural en las regiones de
Intibuca y 4 tiendas en Marcala.- con
un monto total financiado de L.145,
000.00 de los cuales se otorgaron en
moneda alternativa la cantidad de
97,980 UDIS.

No hubo nuevas iniciativas, se brindo
seguimiento a las ya existentes.

Se entrego a la Junta Directiva
Nacional un documento actualizado de
la cartera de créditos en mora desde
los afios 2005,2006 y 2007; para dar
solucién a la problematica.

Donde se propone desarrollar nuevos
planes de pagos para recuperar el
capital invertido.

IMPACTOS

Tiendas Comunitarias demandaron el apoyo
de financiamiento para fortalecer su
inventario.

Se financiaron 536.5 manzanas de cultivos de
granos basicos en las regiones, garantizando la
soberania alimentaria de nuestros grupos.

El total de beneficiarios fueron de 327
hombresy 81 mujeres.

Nueve tiendas comunitarias y una caja rural
aumentan sus inventarios y diversifican sus
ingresos, a través de la utilizacion de UDIS que
permitido la mayor circulacién de la moneda
alternativa en las regiones.

A través del seguimiento se estandarizaron
procesos a las iniciativas de produccion ya
existentes.

Se analiz6 y se evalu6 con cada uno de los
grupos productivos financiados en el periodo
2005-2007 con junta directiva nacional para
tomar decisiones acerca de la condonacion de
los internes normalesy moratorios.
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En el cuadro siguiente se muestran el total de los créditos otorgados por cada una de las regiones
atendidas en aspectos de produccion agricola.

Financiamiento Agricola en Financiamiento Tiendas Comunitarias en
Intibuca 74,965.00 100,000.00
Taulabé 9,000.00 0
Nueva Frontera 359,570.00 0
Choluteca 607,769.00 0
Marcala 0.00 45,000.00
TOTAL 1,051,304.00 145,000.00

Coordinacion Inter-institucional

Mantener comunicacién y buena coordinacion de acciones con lo demas departamentos de COMAL

ACTIVIDADES

Coordinar con ECOSOL la
realizacion de jornadas en
manejo de créditos en cada una
de las regiones.

Coordinar y ejecutar en
conjunto con ECOMAS el
acopio de granos basicos.

Colaborar con ECOMAS en la
realizacion de ferias
promoviendo la participacion
de empresas sociales.

Apoyar la gestion de recursos
financieros, brindando
informacion de la experiencia
del DDP a la unidad de
Planificacion y proyectos.

Dar seguimiento a las
actividades de produccion y
transformacién de cafa de
azucar en laregion de Yoro.

Disefiar y ejecutar el proyecto
de almacenamiento de granos.

LOGROS

Los Educadores Populares se
capacitaron en manejo de créditos y
dan seguimiento a las inversiones
realizadas con los grupos.

Se apoy6 en el acopio de granos
basicos para la recuperacién de
créditos de la region de Taulabe vy
Nueva Frontera.- En el ciclo primavera
los grupos de Nueva Frontera lograron
abonar en efectivo la cantidad de
L.82,634.00

Se colaboré con ECOMAS proveyendo
productos (café, shampoo, jabon,
panela) para la exposicion en feria
centroamericana realizada en el
Salvador.

También se suministro productos en
la feria campesina realiza en la ciudad
de Siguatepeque en el mes de
diciembre.

Se facilito y apoyé con informacion a la
unidad de planificacion y proyectos
para presentar propuesta a ALBOAN-
BBK e insumos para la propuesta
presentada a VECO para
financiamiento agricola en Choluteca.

La planta procesadora de azucar de
panela esta en un 85% en su fase de
construccion.

Se disefid y se construyé un sistema de
almacenamiento para la recepcion de
granos basicos.

IMPACTOS

Afiliados aplican conocimientos en
informacion sobre el manejo de créditos en las
regiones de Santa Barbara, Choluteca,
Intibuca.

Se recuperé a travées de Las URM, los créditos
otorgados a los afiliados en las regiones.

Por medio de las ferias se logré promocionar
los productos agricolas y agroindustriales de
las Empresas Sociales Afiliadas.

Productores tuvieron acceso a financiamiento
agricola, a través de la informacion
suministrada a la unidad de planificacién de
proyectos.

Se promocionaron las comunidades hacia las
actividades que La Red COMAL va realizar en la
region.

Se inicio el convenio CEDECO_ COMAL,
mediante el envidé de un técnico para el inicio
de las instalaciones de horno, trapiche y
fabricacion de las pailas.

Se cuenta con una infraestructura de
almacenamiento de granos basicos con
capacidad de 4000 quintales.



Empresa de Comercializacion Alternativa
Solidaria: ECOMAS

Descripciéonde laEmpresade Comercializacion Alternativa Solidaria, ECOMAS:

La Empresa de Comercializacion Alternativa =i
Solidaria, ECOMAS, es la encargada de expandir y
desarrollar mercados para los productos de las .z
organizaciones afiliadas a la RED COMAL. La
ECOMAS también desarrolla un sistema de acopio y
distribucion de productos de consumo basicos por
medio de las Unidades Regionales de Mayoreo
(URM)y lareddetiendas comunitarias.

Este Informe de Evaluacion del Departamento de
Comercializacion corresponde al periodo de Eneroa
diciembre del 2008, es el resultado del esfuerzo |
del trabajo coordinado del Equipo de
Comercializacién en conjunto con los demaés |
departamentos de la RED COMAL, y se plasman en
el, los logros, avances y dificultades para desarrollar el trabajo, de acuerdo a las actividades planificadas en el
POA 2,008.

En este afio se ha tratado en la medida de lo posible de reducir los gastos, mejorar el margen de utilidad, asi
como la implementacién de las politicas sobre rotacién de créditos y politicas de recuperacion de costos de
transporte.

Ob'!etivo General: I

Contribuir a la economia campesina mediante el desarrollo de mercados para los productos de origen
campesino y la consolidacion de un sistema de comercializacién y distribucion de productos basicos por
medio del funcionamiento de Unidades Regionales de Mayoreo (URMs) y Tiendas Comunitarias.

Productos Agroindstriales. Comercializar los productos agroindustriales, artesanias y medicamentos
naturales de los afiliados de Red COMAL y organizaciones fraternas a nivel nacional y centroamericano.

Granos Basicos. Acopiar y Comercializar la produccion de granos basicos, de los grupos afiliados y
organizaciones fraternas, a través del sistemade comercializacién de COMAL en el mercado nacional

Productos de Abarroteria. Garantizar el abastecimiento y la comercializacién de productos de abarrotaria
de la lista priorizada de COMAL a precios competitivos y buena calidad a las Unidades Regionales de
Mayoreo.

Comunicacion Interinstitucional. Apoyar el proceso de coordinacion y comunicacion interinstitucional
paralograr mayor efectividad e impacto

Consolidacién de URM. Creacién de estrategias para la consolidacion de URMs con dificultades e instalacion
de nuevas URMsYy tienda centroamericana.




Unidades Operativas

1. Coordinacion ECOMAS

2. Asistente Administrativo

3. Acopioydistribucién de granosbésicos

4. Acopio y distribucion de productos
artesanalesy de agroindustriacampesina

5. Coordinacion para la distribucién de
productos de canasta bésica

2008

no

<
Q
©
i
&
e
W
>}
Q.
£
QL
%]
o
<Y
e
|
7))
Q
=
)
-~

a

ivi

Informe Anual de Act

Agroindustria Campesinay artesanias

Objetivo. 1 . Comercializar los productos agroindustriales, artesanias y medicamentos naturales de los afiliados de

Red COMAL Yy organizaciones fraternas a nivel nacional y centroamericano.

ACTIVIDADES

Campafia y promocion para la
venta de los productos
campesinos agroindustriales
procesados con el apoyo de
COMAL, café y panela
granulada.

Se mantiene una exhibicion de
estos productos en la oficina
central a fin de motivar a los
visitantes a consumir estos
productos.

Coordinacion con CORDES de El
Salvador para la venta de
producto agroindustrial en la
tienda centroamericana de esta
organizacion.

Campafia y promocioén para la
venta de productos como
shampoo, jabon, y artesanias en
el mercado nacional vy
centroamericano. Estos
productos incluyen una
variedad de artesanias de fibras
naturales, barroy madera.

LOGROS

Durante el afio 2008, se vendieron L
482,480 equivalentes a US$ 25,500 de
café y panela granulada en el mercado
nacional de Honduras.

Coordinacién con CORDES de El
Salvador para la venta de producto
agroindustriales en las feriasy tienda
Centroamericana.

IMPACTOS

La venta de estos productos significa
sustitucion del consumo de café de la gran
industria y lo mismo con la panela granulada
que sustituye al azlcar blanco. La demanda
por estos productos es creciente. Significa que
estamos impulsando positivos cambios en los
habitos de consumo.

Las mujeres que procesan café, y los pequefios
productores de cafia, han logrado incrementar
sus ingresos econémicos.

Estos productos han comenzado a ser
conocidos en el mercado centroamericano. Se
planea hacer intercambios de artesanias entre
las organizaciones salvadorenfas,
guatemaltecasy hondurefias.



Acopio y Distribucion de granos basicos

Objetivo 2. Acopiary comercializar la produccion de granos basicos de los grupos afiliados y organizaciones fraternas

através del sistema de comercializacién de COMAL en el mercado nacional

ACTIVIDADES

Se desarroll6 una base de datos
de proveedores de granos
bésicos.

Se monitorean los precios en
todas las plazas donde
compramos y vendemos el
producto.

Se realiz6 transferencia de
fondos al departamento de
créditos agricolas para apoyar
la produccion.

Con el apoyo de CAFOD y fondos
propios se construyeron 4 silos
metalicos con capacidad para
almacenar 4 mil quintales de
maiz

LOGROS

Por medio de las URM y otros clientes,
vendimos la cantidad de 6,072 qqg de
maiz, 683 qq de frijoles, y 3,775 qq de
arroz.

Estas ventas representaron ingresos
brutos de L. 6,279,600 equivalentes a
US$ 332,254

El sistema de acopio y distribucion de
productos campesinos, funciona muy
bien. Las URM son los principales
clientes de los granos béasicos.

La contribucion de COMAL ha sido muy
importante en un tiempo de crisis en la
produccion de maiz y frijoles. COMAL
ha hecho campafia para la mayor
produccion de granos basicos.
Logramos acopiar 420 qq de panela de
los que se vendieron 305 qq de
panela, 984 jabones de sabila, 417
shampoo, 356 vinos y 5,060 libras de
café.

IMPACTOS

Los productores cuentan con un canal seguro
de comercializacion y han incrementado sus
ingresos via la produccion y venta de granos
basicos.

El trabajo de promocion para la produccion de
granos bésicos fortalece el patrimonio cultural
de las comunidades, crea empleo en el campo
y evita mayor migracion a los Estados Unidos.

Distribucién de productos de canasta basica, (abarroteria)

Objetivo 3. Garantizar el abastecimiento y la comercializacién de productos de canasta basica, (abarroteria) de la

lista priorizada de COMAL a precios competitivosy buena calidad a las Unidades Regionales de Mayoreo

ACTIVIDADES

Se desarrollé una base de datos
de proveedores de productos de
canasta basica, (abarroteria)

Se monitorean los precios en
todas las plazas donde
compramos y vendemos el
producto para tener una buena
referencia a la hora de
negociaciones con los
proveedores. Con los
proveedores se negocian
ademas de precios, transporte
alas URM, créditos, descuentos,
y bonificaciones.

Se mantuvo el abastecimiento a
5 Unidades Regionales de
Mayoreo, URM. Las URM a su
vez abastecieron la red de
tiendas comunitarias en cada
region.

Las URM también se abastecen
de proveedores locales cuando
es necesario; para esto utilizan
un fondo rotatorio otorgado y
supervisado por la oficina
central.

LOGROS

Se mantiene un listado de proveedores
de productos de canasta basica.
(Abarroteria)

Se logré obtener precios competitivos
en lamayoriade los productos.
Durante el afio 2008 se vendi6 un total
de L. 17,362,552.47 equivalentes a
US$ 918,653

De 5 Unidades Regionales de Mayoreo
actualmente funcionando 3 Unidades
han logrado su punto de equilibrio y
estan operando sobre los costos
variables y fijos. Mientras 2 URM
todavia estan en proceso de alcanzar el
punto de equilibrio.

IMPACTOS

Se estima que el conjunto de las tiendas
comunitarias y tiendas familiares han tenido
promedio de utilidad bruta de 10% lo que
significan ingresos para las comunidades de al
menos 2 millones de Lempiras.

COMAL ha funcionado practicamente con el
capital de crédito que otorgan las compafiias
distribuidoras de productos de canasta basica.
Esto significa que COMAL ha operado con pocos
recursos propios.
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Administracion y Control de las operaciones comerciales

Objetivo. 4.

transparenciaen las operaciones

ACTIVIDADES

Facilitacion de informacion
para la empresa auditora
Soluciones Empresariales.
Apoyo a la realizacion de una
auditoria para el capital semilla
de granos basicos.

ECOMAS mantuvo monitoreo y
supervision permanente de
todas las cuentas manejadas en
cada URM. Cuenta de bancos,
caja chica, ventas, compras,
cuentas por cobrar, cuentas por
pagar Y cuenta de Unidades de
Intercambio Solidario, UDIS

Se realiz6 una capacitacion
sobre manejo y control de
inventarios con todos los
administradores de las URM.

Se elaboraron los estados
financieros por cada URM
mensualmente.

Toda la contabilidad se ejecuta
en el programa administrativo
contable de Punto de Ventas.

Se crearon y se aplicaron dos
nuevas politicas una de crédito
y otra politica de recuperacion
de costos de transporte en las
URM.

Con el apoyo de la Junta de
Vigilancia y los educadores
populares se revisaron los saldos
del fondo colectivo por cada
organizacion socia.

En el mes de Junio se procedi6 a
cerrar operaciones de la Unidad
Regional de Nueva Frontera.
Esta accion se realiz6 al
considerar la ineficiencia
financiera de la URM y después
de un proceso de debate interno
entre las instancias operativas y
politicas de COMAL. Diciembre
se

Se control¢ el flujo de efectivo
en UDIS

LOGROS

Reporte auditado de las operaciones
del afio 2007 y 2008

Se han seguido todas las
recomendaciones de las auditorias
externas.

Se mantiene supervisién permanente
sobre todas las operaciones
comerciales de las URM.

Se ha logrado una mayor recuperacion
de créditos morosos el (19 %) en
comparacion con el afio anterior.

Las Ventas Netas de Comercializacion
para el afo 2,008 fueron de
24,124.032.00 que es un incremento
del 8%en comparacion con 2007.

Con las Ingresos Totales de Lps. 24,
124,032 logramos generar una Utilidad
Bruta por Lps. 2,487,775.80 operando
con un margen bruto de 10,3%

Logramos cubrir los gastos totales en
tres URM, quedando pendiente 2 URM.
La autosostenibilidad total fue de un
87%

La Rotacion de Inventarios, fue de 9
veces en el periodo, bajo la meta de
rotacion de 12 veces.

Se realizaron ventas en UDIS por el
valor de

Lps. 274,334.00

. Continuar los procesos de fortalecimiento administrativo- gerencial a fin de garantizar mayor

IMPACTOS

Los informes de auditoria nos dan mayor
transparencia en las operaciones.
Comparativamente ahora con afios anteriores
hay menos posibilidades de perdidas por la
funcionalidad de los sistemas de control
interno.

Mayor capacidad del equipo administrativo
regional por medio del correcto uso y manejo
de los inventarios y mejor administracion de
las cuentas por cobrar.

Mayor rentabilidad de las URM y tiendas
comunitarias.

La circulacién de UDIS nos ha permitido liberar
moneda convencional para las compras fuera
dela red.



Coordinacion y comunicacion interinstitucional

Objetivo. 4. Apoyar el proceso de coordinacion y comunicacién interinstitucional lo mismo que con entidades

externas centroamericanas.
ACTIVIDADES

Participacién en las reuniones
de equipo Técnico de la oficina
central para la planificacién y
ejecucion conjunta de
actividadesy procesos.

En las regiones, se fomenta el
trabajo en equipo, entre los
educadores populares, los
administradores de las URMy las
Juntas Directivas Regionales.

La coordinacién de ECOMAS,
participé en el afio 2008, en
reuniones centroamericanas de
Centroamérica Unida vy
Solidaria, CAUSA RELACC. ElI
principal evento se realiz6 en el
mes de Julio en San Salvador
para el encuentro de la Red
Latinoamericana de
Comercializaciéon Comunitaria.

Participacion de la coordinacion
de ECOMAS en las reuniones de
las comercializadoras
centroamericanas afiliadas al
Programa de Economia
Solidaria, PECOSOL. Participa
por Nicaragua, Nicaracoop, por
el Salvador Salvador Organic,
por Guatemala la Red
CUSHUBAL, por Costa Rica, Oro
Verde.

Participacion en diferentes
ruedas de negocios con estas
entidades centroamericanas.

LOGROS

Se han logrado encadenar todos los
procesos de promocion, capacitacion,
desarrollo de productos vy
comercializacién mediante un sistema
de comunicacién interna en red y por
medio de las reuniones de equipo
Técnico.

Los educadores populares coordinan su
trabajo educativo con las actividades
comerciales, promocion de productos,
colecta de pedidos, apoyo en el
otorgamiento y recuperacion de
créditos, lo mismo que en las
actividades productivas. El equipo de
comercializacion coordina con las
Juntas Directivas para estar acorde con
la vision politica y estratégica de la
URMen laregion.

Se logro compartir la experiencia de
COMAL con las demas redes
nacionales. Se participé en la feria
latinoamericana exponiendo los
productos campesinos de la
organizacion.

Se ha desarrollado el concepto de
Tienda Centroamericana, en el Caso de
COMAL, serd un lugar para prestar
servicios de alimentacion y exposicion
de productos campesinos procesados
por COMAL y por las redes
centroamericanas.

Los productos de COMAL son
reconocidos por las redes
centroamericanas.

IMPACTOS

Hay mejores resultados del trabajo Técnico en
conjunto.

A nivel de las regiones se ha incrementado la
eficacia en cuanto al otorgamiento de créditos
y recuperacion para la produccion

Incremento de ventas y utilidades para las URM

COMAL es reconocida dentro de las redes de
comercializacion comunitaria y economia
solidariaen América Latina.

Se han abierto las posibilidades de realizar
intercambios de productos entre las redes
centroamericanas.

Se han creado las condiciones para la
realizacion de intercambio comercial entre las
redes centroamericanas.




Anexos

Red de Comercializacion Comunitaria Alternativa, Red COMAL
Empresa de Comercializacion Alternativa Solidaria, ECOMAS

BALANCE GANERAL AL 31/12/08

En Lempiras

g CUENTAS CONSOLIDADO

E ACTIVOS
o BANCOS 1604-2 CTA GENERAL 762.285,93

] = BANCOS CTA URM 182.043,97

S BANCOS 2005-1 10.846,20
Q CAJA CHICA 16.090,50

E CUENTAS POR COBRAR 1.151.921,02
E: PRESTAMOS POR COBRAR 48.595,78
¥ INVENTARIOS 2.714.849,73
E, TOTAL CIRCULANTE 4.886.633,13
= MOBILIARIO Y EQUIP.

— EQUIPO DE TRANSPORTE 2.097.643,67
o EDIFICIOS 2.934.729,01
8 DEPRECIACION ACUMULADA (1.420.957,21)
‘gn MATERIAL EMPAQUE Y PAPELERIA 3.465,00
(o] Seguros Pagados por anticipados 29.650,02

- TOTAL ACTIVO FIJO 4.003.880,49
%ﬁ TOTAL ACTIVOS FIJO Y CIRCULANTE 8.890.513,62

- PASIVOS Y PATRIMONIO

_g CXP PROVEEDORES 288.259,79

'S OTRAS CUENTAS POR PAGAR 904.536,29

= PRESTAMOS POR PAGAR
v FONDO COLECTIVO 1.048.754,62

‘If TOTAL PASIVO 2.241.550,70

% CAPITAL COMAL 6.884.645,20

] UTILIDAD O PERDIDA ACUMULADA (235.682,28)
g TOTAL CAPITAL 6.648.962,92

= TOTAL PASIVO + CAPITAL 8.890.513,62
Q
3

2

i




Red de Comercializacion Comunitaria Alternativa, Red COMAL
Empresa de Comercializacion Alternativa Solidaria, ECOMAS

Estado de resultados comparativos entre los afios 2005, 2006, 2007 y 2008
En Lempiras

ENERO-DICIEMBRE ENERO-DICIEMBRE ~ ENERO-DICIEMBRE

ENERO-DICIEMBRE 2008

Ventas Brutas

2005

12.918.486,96

2006

14.230.353,17

2007

22.097.800,36

24.124.032,47

Costo de Ventas 11.809.032,23 12.786.976,36 20.228.381,91 21.681.718,05
Otros Ingresos por

intereses, bonificaciones y 250.937, 31 195.617,69 25.206,98
0 por venta de activos

Servicio de Fletes 20.254,40
Utilidad Bruta 1.109.454,73 1.443.376,81 2.065.036,14 2.487.775,80
Promedio ventas mensual 1.076.540,58 1.185.862,76 1.841.483,36 2.010. 336,04
Gastos de operacion 2.969.292,15 2.858.135,09 3.373.535,65 3.455.578,51
Razon del gasto 0,15 0,14
Utilidad o Pérdida Neta

antes de otros ingresos (1.782.777,30) (1.163.820,97) (1.308.499,51) (967.802,71)
Otros ingresos 511.734,86
PNivel de o

Autosostenibilidad e 0,51 0,61 2
Margen Bruto Real 9% 0,10 0,09 0,10

UTILIDAD O PERDIDA NETA (1.782.777,30) (1.163.820,97) (1.308.499,51) (456.067,85)

Otros ingresos en el 2008, se refiere a la venta de algunos activos, carro y casa de San Pedro Sula,
también incluyen donaciones al sistema de comercializacion.
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