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Introduccion

La Red COMAL sigue siendo fiel a sus empresas asociadas. Son mas de 18 anos y seguimos impulsando los
principios y valores que fundaron en sus origenes.

En medio de la crisis social, politica y economica, hemos sabido sortear las dificultades y vamos por alli
alimentando la esperanza y sacandole réditos favorables a la ayuda solidaria de La Cooperacion Extenna,
al mismo tiempo que multiplicamos agquellos recursos que son patrimonio de sus asociados en las diferentes
iniciativas economicas.

Este ano nos dejo la agradable sensacion de que “después de la tempestad viene la calma™ y es asi como
hemos logrado estabilizar la organizacion dejondo saldos favorables que vamos capitalizando.

Este informe es el resumen del esfuerzo, tanto de la estructura politica de la organizacion como de La Unidad
Técnica y esperamos con ello, contribuir a mejorar esta sociedad y el pais que tenemos.

Producimos y consumimos para dar Vido.

Jesus Misael Carcamo Jorge Diaz
Director Ejecutivo Coordinador General
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1. Contexto del periodo.
ESCENARIO ECONOMICO

En materia economico, el 2013 hereda la presion de las finanzas publicas que elevaron el nivel de
endeudamiento publico que pasd del 32,6% del PIB en 2011 ol 34,8% en 2012. Por tales razones, algunas
agencias calificadoras de riesgo cambiaron la perspectiva de la calificacion de Honduras a negativa, en
gran parte por las perspectivas desfavorables en materia fiscal.

En el aspecto economico prima lo fiscal, ya que en un pais enormemente endeudado; el crecimiento econdmico
es insuficiente. Mientras a su vez, se destruye la base fiscal del Estado con proyectos como COALIANZA vy la
tercerizacion.

Al respecto, cabe senalar como un acto de iresponsabilidad que la aprobacion del Presupuesto Ceneral
de Ingresos y Egresos de la Republica para el ejercicio fiscal 2013, se diera en un solo debate del pleno
del Congreso Nacional, y que dicho presupuesto no refiejara ninguna disminucion en tomo al enviado por
el Eiecutivo el mes de diciembre, aunque desde diferentes sectores sociales y econdmicos se intentd caminar
hacia un pacto fiscal acorde con la crisis que atraviesa la administracion publica.

Estas medidas presupuestarias se implementan, mientras la cuenta coriente viene presentando déficits crecientes,
ya que en 2012 el déficit fue del 9,5% del PIB (frente a un 8,5% en 201 1). La cuenta corriente ha venido siendo
afectada por el deterioro de los términos de intercambio (pues en 2012 el precio del café disminuyd, mientras
que el precio de los combustibles se mantuvo alto). El 2013 inicio con un sobregiro de unos 20 mil millones de
lempiras. Mientras que seis de las principales empresas e instituciones publicas presentaban pérdidas de 8 mil
millones de lempiras, de los cuales 4 mil milones son de la Empresa Nacional de Energia Electrica (ENEE).

Conrespecto a la politica comercial, se arrastra la firma del Acuerdo de Asociacion entre

Cenfroamérica y la Union Europeo, que fue ratificado por el Honduras en enero de 2013. Se suponia que
entre otros beneficios del ADA entraria la reduccion de aranceles entre las dos regiones y que se eliminardn
ofros obstaculos al comercio, considerando que en 2012 la Union Europea fue el segundo socio comercial
mas importante de Honduras. Con respecto a otros acuerdos, en mayo de 2013 Honduras volvid a integrar €l
Acuerdo de cooperacion energética PETROCARIBE, después de haber estado excluido desde 2009.

El decrecimiento de exportaciones netas de bienes para el 2013, es significativo por su disminucion con
respecto al 2012, las cuales expresaban cierto crecimiento con respecto al ano anterior. Las exportaciones se
ven fuertemente afectadas por los danos ocasionados a la produccion del café. De hecho, para la cosecha
de la temporada que va de 2012 a 2013, el Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnoldgico
y Modemizacion de la Caficultura (PROMECAFE) estimd que se producira una pérdida de valor de 150
millones de dolares en Honduras.
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Con respecto a la situacion de empleo, el indice de salario minimo real arastra del 2012 un incremento del
5,9% en comparacion con el 201 1. No obstante, este dato debe ser considerado en el contexto de la gran
informalidad del empleo en Honduras.

ESCENARIO POLITICO

El 24 de noviembre del aro pasado se celebraron las elecciones generales para elegir Presidente de la
Republica y designados presidenciales, diputados al Congreso Nacional, diputados al PARLACEN, alcaldes
y regidores. En tiempo record, a pesar de las impugnaciones, el Tribunal Supremo Electoral (TSE) adjudico el
friunfo a Juan Orlando Hemandez, el candidato oficialista, con una ventaja del 8% de los votos solbre Xiomara
Castro, candidata presidencial del Partido Libertad y Refundacion (LIBRE). Inmediatamente salieron los gritos
de alarma advitiendo que el proceso electoral estaba viciado, y que el Partido Nacional se habia robado
las elecciones.

El Partido Anticorupcion (PAC) y el Partido LIBRE, impugnaron los resultados pero no llamaron a la movilizacion
y protesta nacional de sus votantes (juntos suman mas del 43% de los votos validos) sino que se conformaron
con utilizar inocuos recursos legales para revertir el fraude electoral. Como era previsible, todas estas acciones
terminaron siendo rechazadas por el TSE y la Corte Suprema de Justicia (CS)).

Aun con todas las deficiencias evidenciadas, denunciadas, toleradas o encubiertas, las elecciones de
noviembre de 2013 constituyen un parte-aguas gue rompid la hegemonia del PL y PN en el CN; el PL muy
disminuido y con pocas posibilidades de renovarse. El PN rompe el estigma de no ganar una reeleccion. Por
otro lado, no deja de ser significativo el fracaso de los partidos historicamente pequenos (UD, DC, PINU, FAPER,
AP), o la sorpresa del PAC.

Tanto LIBRE como el PAC, lograron una significativa cuota de poder en el CN, ademas cuentan con muchos
alcaldes y regidores, sin embargo, la lucha por la instauracion de una Asamblea Nacional Constituyente se
ha debilitado. El Congreso Nacional, una institucion desprestigiada por el altisimo nivel de conupcion que
alberga, ha salido fortalecida ante los ojos de las masas por la presencia de diputados de LIBRE y el PAC, los
nuevos protagonistas politicos. Sin embargo, tanto el PAC como LIBRE, llegan al CN sin propuestas vy sin idea
de como hacer oposicion parlamentaria, lo cual demuestra una vez mas que en Honduras no hay cultura de
oposicion politica.

Como contraparte, la sociedad civil se queda sin agenda, sin un punto aglutinador, més bien sometida a
agendas partidarias. En general, el movimiento social aparece desarticulado.

ESCENARIO SOCIAL

Inefectiva la politica para contener la violencia. La tasa de homicidios por 100,000 habitantes que es el indice
reconocido internacionalmente para medir la violencio, en Centroamérica supera al promedio del continente
americano y sobrepasa con mucho el promedio mundial. Las estadisticas provenientes de instancias oficiales y
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recabadas de la prensa centroamericana sefalan que tres paises centroamericanos (Honduras, El Salvador y
Cuatemala) tienen indices de violencia que, si bien han colocado a estos tres paises en orden distinto en los
Ultimos fres anos son, con todo, bastante elevados.

Segun la Policia Naciondl, la tasa de homicidios fue de 75.1 en 2013, mientras que para el Observatorio de
la Violencia de la UNAH, la tasa de homicidios en 2013 fue del 83 por cada cien mil habitantes. La policia
maneja que en el 2012, la tasa de homicidios fue de 85.5 por cada cien mil habitantes, lo cual en su version
representa un decremento considerable. Segun el informe regional de desarollo humano 2013-2014, el pais
mas peligroso de Latinoamérica es Honduras, con 86,5 asesinatos para cada 100.000 habitantes.

Entre algunos indicadores mas explicitos, se “registraron mas de diez masacres mensuales en los primeros nueves
meses “ del 2013 a causa de la “creciente presencia” de grupos criminales extranjeros, sobre todo de los
carteles mexicanos.

Al finalizar el ano, se hicieron conclusiones sobre la situacion de alto riesgo de Honduras, por la desatencion a
las necesidades basicas de la poblacion que, en parte, desencadenan la violencia y facilitan el narcotréfico”,
pero sobre todo, por razones mds estructurales que involucran a los mismos aparatos de Estado.
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FINANCIAMIENTO POR AGENCIAS Y CENTROS DE COSTOS

PLANTA DE

ACENCIAS DE | ECOSOL PRODUCCION: TOTAL
COOPERACION DEPTC. ECOMAS usb
‘01 | CAFOD 100,000 - - | 100,000
‘02 | COMMUNITAS/ECOVIVA - 35,000 - 35,000
‘03 | ACTIONAID-DK - 30,000 - 30,000
‘04 | VECOMA 38,273 - - 38,273
AYUDA POPULAR

‘05 NORUEGA - 54,500 - 54,500
‘06 | LA CAIXA/FIDE - - 80,000 80,000
‘07 | CORDAID/ASPRODE 80,000 80,000
‘08 | CONSORCIO UE/OIKOS 100,000 100,000

SUBTOTAL X ACENCIA VARSWAN 219,500 80,000 517,773
APORTE PROPIO 12,000 15,000 15,000 42,000

Total 559,773

Queremos agradecer a las agencias de cooperacion por el apoyo permanente que nos han brindado en
estos tiempos dificiles, asi como también, dar la bienvenida a aquellas que recientemente se suman a esta
familia que funda sus esperanzas en regresarle la construccion de nuevas oportunidades para las familias
excluidas.
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1. QUE SOMOS LOS COMALEROS.
1.1 Red COMAL como Movimiento Social.

Al ser una asociacion de productores(as) y consumidoras(es), reivindicamos derechos econdmicos y sociales
para lograr niveles de vida dignos, a fraves del esfuerzo propio pero demandando las responsabilidades
del Estado en cuonto a asegurar el disfrute de los mismos a través de politicas publicas que nos permita
oportunidades equitativas.

Para cumplir con nuestro propdsito, la organizacion reivindica una nueva sociedad con ofra economia: La
Economia Solidaria. Una economia basada en la produccion vy el consumo responsable, con una fase de
intercambio de bienes y servicios en condiciones de preservar la calidad en cuanto a que se comercializo,
se paga o se cobra con el precio justo, se asegura la satisfaccion de los consumidores con la confianza que
nuestros productos responden a una ética que incluye a la humanidad que convive en armonia con la madre
fierra.

Los ambitos en que influye la Red COMAL van desde la persona, su familia, su empresa, la comunidad, el
MUNICIPIO, SU PAis y en mundo,

a. En el individuo se fomenta la conciencia critica. Para esto contamos con La Escuela de Economia
Solidaria.
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b. En la familia construimos el germen de la nueva sociedad al implementar practicas productivas y
de consumo consecuentes con la filosofia que proclama. Revalorizamos tecnologias tradicionales,
innovamos responsablemente y desaprendemos vicios culturales que afectan nuestra economia, la salud
y la espiritualidad. Las fincas faomiliares agroecologicas son el pilar fundamental para contraponermnos a
la agresion de las multinacionales que nos imponen sistemas de produccion esclavizantes sostenidos
por los paguetes tecnolodgicos.

c. En lo organizacion/Empresa, se intercambia bienes y saberes, complementan y administran recursos,
suenan el futuro, suman esfuerzos y voluntades. Estas empresas son Tiendas Comunitarias, Empresas de
Servicios Multiples con sus Mercaditos Solidarios, Cajas Rurales, Empresas Comunitarias para La Gestion
del Aguo, Microempresas familiares.

d. Enla comunidad compartimos experiencias y proyectos, apoyamos iniciativas para el bienestar comuin.
Radio Comunitarias, Planes de gestion de Riesgos, Defensa Comunitaria del Agua como Derecho
Humano, Murales Educativos, Viveros Escolares.

e En los municipios promovemos politicas publicas que permitan a la ciudadania participar en la toma
de decisiones y en la redistribucion equitativa de los recursos que los gobiemos locales administran.
Creacion del Fondo para La Eradicacion del Hambre en Yarula'y Yamaranguila, Ferias de Productor@s
y Consumidor@s, Proteccion de cuencas, Universidad Indigena y de los Pueblos en Lempira.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 .0

El Vice Alcalde de Yarula socializa con benéficiarios el reglamento del Fondo para la Eradicacion del Hambre,
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A nivel nacional participamos en redes con ofras organizaciones para hacer incidencia en el Gobiemno
Central en la emision de leyes y toma de acciones que beneficien a la poblacion empobrecida y
a aqguellas iniciativas que potencien propuestas que coadyuven a mejorar los niveles de vida de las
familics.

A nivel intferacional somos parte de la Plataforma Centroamericana de Economia Solidaria PECOSCOL,
La Red Latinoamericana de Comercializacion Comunitaria RELACC, de La Empresa Centroamericana
de Comercio Solidario AQ KA BAL
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1.2 Red COMAL como Institucion.

Para atender los requerimientos de la organizacion, se cuenta con una instancia (Unidad Técnica) gestora de
recursos PAra asegurar un acompanamiento a los procesos de desarrollo dentro del marco de la Economia
Solidaria, tanto con sus afiiados, como con sus empresas y sus comunidades.

La Unidad Técnica funciona por programas:

a) Fortalecimiento Organizativo.

Promueve la creacion de capacidades en sus asociados para poder desarrollar con eficiencia los mandatos
de sus estatutos.

Es parte fundamental de este programa La Escuela de Economia Solidaria ECOSOL
b) Produccion y Transformacion de Productos.

Promueve y desarrolla procesos productivos alternos al modo convencional. Como casi en su totalidad nuestras
empresas asociadas provienen del sector rural-campesino, frabajomos investigando y validando practicas
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agroecologicas. Incentivamos la produccion competitiva en los mercados convencionales desarrollando
productos de altisima calidad como La Panela Granuladao, Cafés gourmet y populares, harinas de friol,
productos cosméticos y alimenticios de zabilo, boqguitas o tajadas de platano.

c) Consumo Responsable.

Incentivamos en nuestros asociados y con la poblacion en general, la educacion para consumir productos
saludables, provenientes de otros productores a fravés de campanas en escuelas publicas y las organizaciones
asociadas.

Desarrollamos empresas sociales de consumidores como los Mercaditos solidarios en las areas ubanas y las
Tiendas Comunitarias.

d) Fortalecimiento Institucional.

Tiene la responsabilidad de mantener y desarrollar procesos de gestion de recursos, tanto a lo intermo como
a lo externo; es decir con las empresas sociales de Red COMAL y fondos de la cooperacion extemna para
procurar la sostenibilidad de la organizacion. Este ano, administramos fondos de proyectos con & organismo
de cooperacion por el monto de 517,773 US ddlares.

e) Fortalecimiento Financiero.

Desarolla las empresas sociales de Red COMAL: Centro de Capacitacion de La ECOSOL, La Empresa de
Comercializacion Altemnativa y Solidaria ECOMAS, La Caja de Crédito.

El propdsito de este programa es generar sostenibilidad econdmica a mediono plazo a la organizacion.

Este ano nos hemos concentrado en desarrollar solamente 3 de las Empresas que hacen el patrimonio de

la Red COMAL, concentrando la Produccion de Panela junto a la comercializacion en una sola empresa:
ECOMAS.

1.3 Personal técnico y de apoyo Institucional.

En el componente de Programas y Proyectos hemos contado con 8 personas que laboran en las regiones que
bdsicamente desempenan actividades de acompanamiento en el ambito social y técnico; En fortalecimiento
institucional hay 7 personas que desarrollan actividades administrativa y de gestion; A nivel de las Empresas de
Economia Solidaria son 15 personas.
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Componente de programas

Fortalecimiento Organizativo 1 Apoyo Técnico Externo(*)

Region de Yoro 4 Inspirador en Juventud 1

Region de Cracias 7

Region de Intibuca y Marcala 1 Personal de las Empresas Solidarias
Centro de Capacitacion 3

Fortalecimiento Institucional Caia de Créditos 1

Proyectos y Comunicacion 1 Planta de Produccion de Panela’

Administracion y Contabilidad 2 ECOMAS 4

Servicios Generales 3

Direccion Ejecutiva 1

*Expertos que asesoran programas pero no son pagados por Red COMAL
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RESULTADOS DE LA GESTION 2013:
A. FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO.

Este componente ha sido fuertemente cpoyado por la Ayuda Popular Noruega, COMMUNITAS v acciones
complementarias con fondos de VECOMA y AADK.

Acciones realizadas en el periodo
1. Fortalecimiento de los cuadros de conduccién organizativa de Red COMAL

En este periodo, los cuadros directivos que a nivel nacional asumieron la responsabilidad de conduccion han
participado en procesos intensivos de formacion a través de talleres de 60 horas alternas, joradas de trabajo
y reuniones; asi mismo, se desarrollaron al menos 3 jomadas en cada region que sirvieron para evaluar y reforzar
los valores, programass y proyectos con los asociados.

Este ano se desarollo la 17 Asamblea General de la Organizacion en la gue se eligieron los miembros de la
Junta Directiva para los anos 2013 al 2015.

1.1 La Escuela de Economia Solidaria.

Esta iniciativa se ha seguido implementando en dos dareas: Cuadros directivos vy liderazgos para
facilitacion de procesos.

La Escuela cuenta con una curricula basica de S médulos y cuatro dreas temdticas.

La curicula bésica tiene el propdsito de profundizar en la conciencia critica y para ello se desarrollan
los siguientes modulos:

- Dignidad Humana

- Derechos Humanos

- Estado y Cobemabilidad

- Contexto de Cobermabilidad

- Altemnativas de cara al cambio.

Las dreas temdticas se enfocan en procesos de capacitacion para reforzar el frabajo de la
organizacion:

- Enfoques de produccion agroecoldgica
- Finanzas solidarias

- Consumo responsable

- Incidencia Politica.
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1.2 Generacién de cuadros politicos y técnicos de la Organizacion.
1.2.1 Proyecto de Becas a J6évenes socios de Red COMAL

Cincojovenes, 2 mujeres y 3 hombres terminaron exitosamente su primer ano en La Universidad Nacional
de Agricultura UNA. Tres estudian la carrera de Ingenieria Agrondmica, una estudia la Licenciatura en
Recursos Naturales y otra en la carrera de Tecnologia de Alimentos.

El proyecto es parte de un convenio suscrito entre La UNA y La Red COMAL en el que anualmente
COMAL podra proponer hasta S jovenes que tienen una beca que incluye alojomiento, alimentacion
y el costo de sus estudios. Red COMAL proporcionard la cantidad de mil lempiras para gastos
complementarios y facilita la participacion de varios candidatos a la beca en un concurso de donde
se seleccionan los propuestos.

Este programa se financia con utilidades que se generan del Centro de Capacitacion de La ECOSOL
Este proyecto abre oportunidades para nuestra organizacion pero carece del financiomiento
necesario de parte de nuestra organizacion para impulsar a nuevos grupos.

1.2.2 Red de j6venes comaleros.

En Intibuca vy La Paz se dio inicio a la formacion del liderazgo juvenil de La Red COMAL Particioan en
este espacio 32 jdvenes de ambos sexos del departamento de La Paz y 33 del departamento de
Intibuca.

Este movimiento juvenil a lo intemo de La Red COMAL tfiene el proposito de ir desarrollando cuadros
politicos y técnicos que vengan a rejuvenecer la organizacion.

2. Convenios de Cooperacion con Universidades.

Con La Universidad Nacional de Agricultura hemos negociado un Convenio marco que nos permite
asegurar el ingreso de estudiantes cada ano; ademdas, a contar con el apoyo de estudiantes que
elaboraran sus trabacjos de tesis en temas que interesen a Red COMAL

Este ano empezamos a establecer relaciones con La Universidad Catolica de Honduras UNICAH con
quienes pactamos un acuerdo de practica para una estudiante que frabajon en la elaboracion de la
plataforma virtual para la implementacion de La Line de Base de la Organizacion.
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3. Convenios con Municipalidades.

Con las municipalidades de Yarula y Yamaranguila para la conformacion de la Politica Publica para la
creacion del Fondo para la Eradicacion del Hambre con el apoyo de MS Action Aid.

Con las municipalidades de Intibuca y Marcala para apoyar los mercaditos verdes (VECOMA).
4.Promocién de la Universidad Indigena y de los Pueblos para la formacién en Economia Solidaria.

El Grupo Gestor de La Universidad Indigena ha continuado su proceso de fortalecimiento elalbborando
sus estatutos y reglamentos asi como promocionando en la comunidad académica e intelectual el
proyecto.

El 20 de julio en el marco de la Semana de Identidad y Soberania en la civdad de Cracias Lempira se hizo
un Foro en el que se dio a conocer la iniciativa y en el que particioaron autoridades de municipios aledarios
a La Campq, lideres de la Sociedad Civil y académicos.”

El Grupo Cestor se movilizd por los municipios de San Marcos Caigquin, San Manuel Colohete y San Sebastian
para lograr el apoyo de las autoridades municipales, las cuales se comprometieron a aportar recursos para
echar a andar la iniciativa.

Con el cambio de autoridades municipales se han fenido afrasos en legalizacion del terreno.
5. Gestion de Medios de Comunicacion Alternativos.

Para llenar el espacio que facilite el acceso a los medios de comunicacion a las organizaciones sociales, se
gestiond ante el gobiemo central la obtencion de una frecuencia de radio. Aprovechando la promulgacion
de una Ley de Medios Comunitarios, Red COMAL fue beneficiada con la dotacion temporal de una frecuencia
por un témino de 90 dias, misma que habrd que darle el tramite correspondiente para obtener la licencia
definitiva a mas tardar en el mes de enero del 2014,
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Para cumplir con los requerimientos de la licencia percibida, se
gestiond un crédito con el Instituto Hondureno de Educacion por
Radio IHER para la adguisicion de equipo para implementar La
Radio Comunitaria La Voz de Puca en la region de Cracias por el
valor de $4,20000. El costo del equipo adauiido es de
$7,200.00.

Al finalizar este ano, se frabaja en la creacion de la estructura
organizativa que asumird la responsabilidad de mantener y
desarrollar este importante medio de comunicacion al alcance
de las comunidades.

B. PRODUCCION Y TRANSFORMACION DE PRODUCTOS
a) Produccién para la Seguridad y Soberania Alimentaria
* Produccion de Granos basicos.

Este ano le apostamos en apoyar a 284 familias asociadas a asegurar la produccion de granos basicos (maiz
y frijol) para los cual se destinaron Lps.&60,785.75 que equivale a un 43.8% de la cartera crediticio.
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El ciclo de produccion apenas tuvo dificultades y casi en la totalidad se logro el propdsito definido.

No. Empresa/Caija Rural Familias Mzs Region

1 Estrellas en Accion 28 36 Infibuca

2 CARVICAV Agricola 108 136 Nva Frontera
3 APROCATY Agricola 44 52 Yoro

4 Campesinos en Accion 6 12 Cracias

S ESM San Caspar 25 24 Taulabé

6 COMITRAL 23 32 Choluteca

/ Yarula S50 50 Marcala

8 Yamaranguila 50 50 Infilbuca

+  Fondo para la Erradicacion del Hambre.

Un proyecto especial estamos desarollando en comunidades indigenas de Yarula y Yamaranguilo, azotadas
de manera endémica por las hambrunas y donde las victimas son las familias més empolorecidas, generalmente
sin fieras o si las fienen es de muy mala calidad, con mal record creditico y estigmatizados aun por los mismos
VECINOS.

Mediante un proceso de Incidencia Politica hemos logrado interesar a dos alcaldias municioales para
que elaboren acuerdos municipales y le aporten dinero del presupuesto publico para financiar de manera
subsidiada a estas familias. Red COMAL aporta el 50% de los fondos y la municipalidad la parte restante.

Para asegurar una administracion independiente al margen de la manipulacion partidista se ha nombrado
una Junta Directiva que integra a diferentes organizaciones de la sociedad civil local y un miembro de la
Corporacion Municipal para conformar el Comité de Seguridad y Soberania Alimentaria y Nutricional CDSSAN
Municipal.

El sistema funciona mediante el apadinamiento de familias en situacion vulnerable por otra familic que
tiene mejores condiciones de vida en la comunidad y que cuenta con la voluntad para brindarle asesoria
y acompanamiento; esta consiste en ayudarle a conseguir una parcela de tiera suficiente para cultivar y
cosechar mas de 25 gg por manzana, asesorale y avalarle para la obtencion de un crédito en una caja rural
de crédito local. Este préstamo, cuenta en el primer ano, con un subsidio del 50%, mismo que va disminuyendo en
un 10% anual hasta convertilo en cliente de la entidad financiera a los 5 anos, fecha para la cual esperamos
que también haya resuelto el acceso a comida para todo el ano.

EL CDSSAN es el organo rector de la politica publica en el municipio y por lo tanto se encarga de seleccionar
a las familias en situacion precaria de alimentacion, asi como de reclutar a las familias que apadrinan. También
es responsable de seleccionar y contratar a la Caoja Rural de Crédito que asegura los financiamientos. El
CDSSAN monitorea todo el proceso y hace las enmiendas necesarias para asegurar la ejecucion satisfactoria
de la politica.
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El proyecto promueve practicas de cultivos con enfoque agroecoldgicos en los que solamente se usan
fertiizantes quimicos al a vez que se promueve la No quema de rastrojos, no usar herbicidas, hacer cultivo en
asocio de maiz, frijol y otras.

Este ano se apoyaron a 102 familias que cultivaron igual cantidad de manzanas de maiz y fijoles y que
aseguramos, gue no padecerdn hambruna por falta de comida.

+ Red de Familias con enfoque de produccion Agroecolégica

En la region de Gracias Lempira, & familias parficipan de un proyecto sobre los medios de vida y la Gestion
Comunitaria para la reduccion de Riesgos y Desastres de cara al cambio climético. Su enfoque de produccion
es agroecologico y pretendemos crear un piloto que permita comparar los beneficios que nos deja un sistema
de produccion que minimiza la salida de recursos de la economia fomiliar Se suman a estas las familias de dos
grupos de productores de hortalizas de la region de Intibuca.

El piloto integra todas las actividades econdmicas y sociales de las familias que incorporan practicas de cultivo
fradicionales como el manejo de semillas y materiales genéticos nativos y criollos frente a los convencionales
que promueven las multinacionales. Ademds, nuevas tecnologias que van siendo puestas a prueba y son
validadas en sus diferentes cultivos como el uso de microorganismos de montana, Sulfo calcio, Leguminosas de
cobertura y ofras.

b) Produccién de cana para la industria panelera.

Este ano 50 familics socias de la Asociacion de Productores de Cana de Tolunguare Yoro APPROCATY,
con una ¢rea de produccion de 50 manzanas, proveyeron de 675 toneladas de materia prima a la planta
procesadora de panela con las que se produjeron 1,072 quintales de Panela Granulada y 472 quintales de
Borona (Panela de menor calidad).
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En el periodo se amplio la infraestructura de la Planta al incorporar una bodega para almacenamiento y un
nuevo homo.

- Investigaciones por parte de estudiantes de la Universidad Nacional de Agricultura para el mejoramiento
del proceso de produccion, especificamente en cuanto a la granulometria, el color y el sabor del producto.
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24 familias productoras de cana de azicar, socias de Red COMAL de la comunidad de El Corozo y 14
familias de la comunidad de Puentecitos han logrado la gestion de un proyecto para la construccion
de dos nuevas plantas pequenas de produccion de panela en la region de Yoro

¢) Produccién de hortalizas en escala comercial

En 4 comunidades de Intibuca se implementa una experiencia de produccion agroecologica de
hortalizas para la comercializacion. Este proceso ha sido acompanado con técnicos especializados y
fondos para equipo e insumos que se proveen con El Proyecto financiado por VECOMA.

d) Finanzas solidarias.

Las actividades de produccion, agro transformacion, servicios y comercio, son atendidas con créditos conforme
al cuadro gue detallomos:

Tabla de distribucion de créditos 201 3.

Grupo Saldo Rubro Regién
Estrellas en accion /8,40000 | Granos basicos Intibuca
CARVICAV Agricola 354,396.75| Granos bésicos Nueva Frontera
APROCATY Agricola 118,40000 | Cranos basicos Yoro
Campesinos en Accion 20,11000 | Granos basicos Cracios
ESM San Gaspar 50,47900 | GCranos basicos Toulabé
COMITRAL 69,00000 | Granos basicos Choluteca
La Mejor 4,66901 Comercio Marcala
San José 3,656.68 Comercio Marcala
ESMACOL 120,487.43 Comercio Marcala
Progresando Juntos 536,532.82 comercio Cracias
Estrellas en Accion 37,890.71 Comercio Intibuca
Nuevos Horizontes 179,000.00 Agricola Intibuca
CARVICAV 12,400.00 Agricola Nueva Frontera
APROCATY ( Agricola cana) | 333,568.65 Agricola Yoro
APROCATY 2011 cana 9,880.34 Agricola Yoro
Coordinadora integral 15,000.00 Servicios Cracias
ECOSOL 16,759.16 Servicios Siguatepeque
Planta Procesadora 120,000.00 Agroindustria Yoro

2,080,630.55
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C. CONSUMO RESPONSABLE
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: a. Sensibilizacién y Educacién sobre consumo

Red de Comercializacion
Comunitaria Alternativa

: critico y responsable

¢ -Campanas radiales y de Television en  Intibucd,

Marcalo, Siguatepeque y Radio Progreso.

Nosotros le demos el sebor

: - Talleres, Charlas y conferencias con estudiantes de
¢ Universidades, 3 colegios (alumnos y maestros)

: b. Comercializacién Alternativa.

- Se ha retomado el papel de la ECOMAS, para lo que
se ha confratado un especialista en marketing quién
: frabaja en lao campana de ampliar mercados para la
produccion de panela, al mismo tiempo que buscard
+ ampliar el listado de productos para su distribucion.

: Ferias Nacionales en Siguatepeque y GCracias
: Lempira.

: -Se ha continuado con la implementacion de estas
: ferias que se convierten ya en una tradicion, al vez
que se montaron otfras con La Universidad Nacional
Autonoma en la ciudad de Comayagua.

: -Mercaditos Verdes en Intbuca Comercializacion de
: AzUcar de Panela, café, artesanias, miel, productos de
: sébila.

- Se encuentra en proceso de constitucion la Empresa
: de Servicios Mulfiples Inversiones  Solidarias  que
asocia a consumidores urbanos y que comenzard sus
: operaciones implementando el Mercadito Solidario en
la ciudad de San Pedro Sula.

Esta es una iniciativa largomente sonado, en donde Red COMAL cuenta con una ventana al mercado de

consumidores mas grande de Honduras.

Red COMAL y La Empresa Inversiones Solidarias han suscrito un Convenio de Cooperacion que esperamos

hacer efectivo en el primer semestre del ano 2014.
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Las Empresas de Red COMAL
El Centro de Caopacitacion de la ECOSOL

En este periodo se amplid la capacidad de alojamiento a 70 personas en la parte de cabanas v el blogue
de habitaciones dobles. Esto se hizo con el propdsito de equilibrar los costos para mantener siempre una
oferta de precios a nuestros clientes solidarios de los movimientos sociales.

Otras mejoras en infraestructura tiene que ver con el embellecimiento paisaiistico del Centro en la parte de la
entrada, la canchita de futbol y area de parqueos.

Se mejord las condiciones laborales de los empleados y empleadas, asi como el equipamiento de la cocina.

Es de relevancia visibilizar que con la generacion de Ingresos de esta unidod de negocios se han apoyado la
Formacion de Lideres y Liderazas de la organizacion por el orden de L. 99,096.46, también se ha contribuido
parala Educacion Universitaria de S jovenes hijos de afiliados a través del programa de becas por L. 70,685.00,
esta iniciativa servird para la renovacion de cuadros politicos dentro de la Red COMAL; apoyo al movimiento
social de Honduras por el orden de L. 34,469.55.

El Centro de Capacitacion tuvo ingresos de Lps.2,116,522.91, mientras que los egresos fueron del orden de
Lps. 1,801,823.41, dejondo una utlidad neta de Lps. 314,699.50.

La Empresa de Comercializacion Altemativa y Solidaria (ECOMAS).

ECOMAS ha sido la empresa que mas ha sufrido los impactos de la crisis econdmica global y nacional.
En general se replantearon las actividades econdmicas que tenia cenfralizada a través de las unidades
regionales de mercadeo, las cuales fueron transferidas a Las Empresas de Servicios Multiples que se conformaron
las regiones de Intibucd y Lempira.

En este periodo se ha estado trabacjondo alrededor de un paguete de productos que realmente son
producidos por empresas del sector social de la economia o microempresas familiares. Entre los productos del
paquete estan:

a) El cofé. Se promueven unas 5 marcas y calidades de caofé:

- COMUCAP es un tipo de café organico de estricta altura, con un envasado elegante y producido
en la Siera de Marcala y Opatoro. La empresa estd constituida por mujeres que se especializan en
produccion para mercados exigentes.

- ARIMEL, se produce en una empresa familiar altamente especializada en el cultivo orgdnico y un
proceso de beneficiado, tostado y envasado con las mas exigentes normas de buenas practicas;
es de estricta altura y se origina en la zona de amortiguamiento de la Montana de Guisayote en el
occidente de Honduras.
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- ECOCOMAL Es un café para los mercados populares; son cafés adaquiidos directamente de los
productores y procesados en condiciones de las mejores practicas de tostado. A pesar de su alta
calidad es un producto altamente competitivo en precios con los cafes comerciales de pésima calidad
de la gran industric.

- La Fortuna. Es producida en una empresa familiar de una asociada y el producto todavia esta en
desarollo.

b) Elazdcarintegral. Es el producto que Red COMAL esta desarollando en Yoro y que se comercializa en
los mercados convencionales con ciertos niveles de dificultad. Este producto tiene muchas caracteristicas
deseables para ser un alimento pero nos enfrentamos a una cultura de la azdcar refinada ampliomente
reforzada por la publicidad.

El crecimiento del mercado es muy lento en relacion a la copacidad de produccion y Red COMAL no
dispone de los recursos apropiados para posicionarlo en el mercado.

Considerando que para Red COMAL siendo consecuente con los postulados de La Economia Solidario, es
prioridad resolver los problemas alimentarios de nuestro pais antes que buscar mercados para exportacion.

Es necesario buscar otros mercados no convencionales que nos permitan cooptar consumidores masivos:
La merienda escolar es una poblacion meta interesante y consecuente,

c) Tajaditas de platano empaguetadas. Es un producto de una empresa fomilior de Taulabe con
excelentes condiciones para desarrollar mercados.

d) Miel de abeja. Es proporcionada por COHAPIL, una organizacion de apicultores que han pertenecido
aRed COMAL

e) Productos de Sabila. Cosméticos como jabdn y shampoo; nutricionales como los jugos saborizados.

Se ha comenzado las negociaciones con con una empresa familiar que ha desarrollado la tecnologia para
producir frijol en polvo. Un producto libre de preservantes y facil de cocinar. Ideal para consumidores urbanos.

Ventas... Este afo, Las ventas de ECOMAS fueron de 46,985.38 délares, equivalente a 948,578.39
lempiras.

Se proyecta que para el 2014 se ha posicionado la marca ECOCOMAL y Se ha logrado vender toda la
produccion de panela en mercados hondurenos

La Caoja de Créditos.

Para operativizar la unidad de crédito se establecieron los manuales de de crédito y los reglomentos aun
se encuentran en proceso de  validacion. Esto le ha pemitido copitalizar las experiencias conforme se
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van desarrollando los aciertos y dificultades. Para esto se ha tenido el apoyo de consultor externo que ha
proporcionado elementos basicos que han pemitido la redaccion de los manuales aparte de la consulta y
lectura de material relacionado al tema.

LaRed COMAL trabaja con administradorsa regionales administradoras del crédito, quienes sonlas responsables
de otorgar y recuperar los financiamientos a nuestros afiliados en forma directa. Para tal efecto se brinda un
proceso de capacitacion, para socializar las politicas de financiamiento de crédito de la RED COMAL  asi
como los procedimientos, ademds de la formacion organizativa y administrativa de las cajos.

Las enfidades administradoras de crédito hanrecibido 2 talleres de capacitacion paramejorar sus capacidades
de administrar recursos financieros.

Organizaciones involucradas como socias estratégicas en funcion de la finanzas solidarias

N’ Nombre Region
1 | Caia Rural Nuevos Horizontes Intibuca

2 | Caja Rural Vision Campo Verde Nueva Frontera
3 | Caja Rural Campesinos en Accion | Cracias

4 | Caja Rural Union Caofetalera Taulobe

S5 | Caoja Rural fres Caminos Intibuca

6 Caja Rural Sogrado Fomilia Choluteca
7 | Coop. Mixta Brisas de la Frontera Marcala

& | Coop. Mixta el Trapiche Limitada Choluteca
9 | Cooperativa ( COREMUCEL) Choluteca
10 | Cajo Rural de la Laguna Taulabe
11 | ARPOCATY Yoro

Rubros financiados en el 2013 (L.1.919,077,89)

W Granos

m Consumo
Agricultura

m Comercio

M Servicios

B Agroindustria
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La mayor parte de la inversion en crédito esta destinado a la produccion de granos basicos y al comercio.

Las regiones que mas reciben crédito son Yoro, Santa Barbara, Lempira e Intibuca.

1% 69

m Marcala

m Gracias
Intibuca

B® Santa Barbara

B Taulabe

m Choluteca

| Yoro

m Siguatepeque

28%

27%

3%
2%

14%

18%

Desafios Inmediatos
En Fortalecimiento Organizativo

1. Promover liderazgos inter generacionales y con enfoque de genero.
2. Mejorar la estrategia educativa para el fortalecimiento de capacidades anivel de cuadros de liderazgo.
3. Ampliar la base social en funcion de procesos con cobertura teritorial y en el marco de la Economia
Solidaria.
4. Continuar con la ampliacion de capacidades de  la Escuela de Economia Solidaria profundizando el
debate y socializando conocimientos con otfras instancias de los movimientos sociales, de las instituciones
y de la academia.
Incrementar la base social en las areas urbanas, privilegiando a las familias de consumidores.
Busqueda de mercados no convencionales para el consumo de la panela.
Darle continuidad al fortalecimiento de experiencias pilotos de economia solidaria en Yoro y Lempira.
Consolidar una Empresa de Red COMAL que administre la Radio Comunitaria La Voz de Puca.
Apoyar a los directivos en la constitucion de alianzas politicas en los movimientos sociales.
10. Promover con los directivos nacionales acciones de Incidencia en el nivel local, nacional, regional y
cenfroamericano.
11. Replantearse juntos a los directivos, la necesidad de ampliar criterios para la aceptacion de otras formas
organizativas en la revision de estatutos y reglamentos.
12. Actudlizar la linea de base.

O 0 N o> On
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Desafios Institucionales

a. Desarollar capacidades dentro equipo técnico.

b. Ampliar el apoyo con nuevas agencias de cooperacion.

c. Lograr la eficiencia de los negocios para asegurar la sostenibilidad del movimiento social.

d. Asegurar un acompanamiento técnico y financiero efectivo alas empresas de negocios de los asociados.

Desafios de los Centros de Negocios

a. Mejorar y amplior la infraestructura en el centro de capacitacion de ECOSOL

b. Desarollar la industiia y los mercados para el Azucar de Panela y sus derivados.

c. Organizar, desarollar y consolidar un centro de negocios de créditos.

d. Relanzar la ECOMAS con una nueva estrategia basada en la experiencia acumulada.

e. Desarrollar el proceso de implementacion de industrias de fransformacion de maiz v frioles.

f Asegurar recursos para el funcionamiento de la estructura politica de la organizacion y el fondo social.









