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|. LA RED COMAL y SU NATURALEZA

La Red de Comercializacion Comunitaria Alternativa, Red COMAL, se conforma por
Organizaciones y Empresas de economia social y solidaria. Es una asociacién gremial que se
constituyo para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las familias afiliadas
mediante la autogestién, el desarrollo de proyectos de productos agricolas y artesanales para el
logro de un sistema de comercializacion eficiente.

Es una Organizacion sin fines de lucro, creada en 1995, con duracion indefinida, legalmente
inscrita con su Personeria Juridica N® 061-2000 extendida por la Secretaria de Gobernacién y
Justicia en el afio 2000 y con domicilio principal en la ciudad de Siguatepeque, Comayagua,
pudiendo establecer otras oficinas en el pais de acuerdo a las necesidades operativas y el
desarrollo de la misma.

1.1 Principios y Valores

La Red COMAL fundamenta su existencia bajo los principios de Solidaridad, Promocion
Humana y Equidad entre su membrecia; por lo tanto, define como Valores y Principios, que
observa y promueve, los siguientes:

1) Unidos y unidas fortalecemos nuestra fe transformadora.

2) Valoramos el trabajo y la participacion de la persona mas que al capital.

3) Respetamos la vida y a la naturaleza.

4) Producimos y comercializamos con calidad y calidez, a precio y peso justos.
5) Practicamos la solidaridad y la justicia.

6) Practicamos relaciones de equidad entre hombres y mujeres.

7) Respetamos a toda persona, reconociendo la igualdad de derechos, sin discriminar por
género, retos especiales, preferencia sexual, edad, origen étnico, religion o ideologia.

8) Practicamos la honradez, la honestidad y nos comprometemos a mantener la
transparencia y la rendicion de cuentas.

9) Reconocemos y respetamos la diversidad del movimiento social y popular.

a). Mision
Somos una asociacion de organizaciones comunitarias integradas por hombres y mujeres que

impulsamos procesos de formacion integral, produccion e industrializacion y desarrollo de
mercados bajo los principios de la economia solidaria.

b). Vision
Ser una fuerza integradora de organizaciones comunitarias, comprometida y beligerante con
su propia causa, contribuyendo al desarrollo integral local y nacional, reconocida por la
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aplicacion de los derechos econdmicos, sociales y culturales procurando la dignidad y calidad
de vida de las familias afiliadas.

Il. PROGRAMAS O LINEAS DE TRABAJO DE LA RED COMAL

La Red COMAL en su plan estratégico del 2021 al 2025, ha reestructurado su pensamiento
y accionar estratégico en tres grandes programas: Fortalecimiento Institucional, Organizacion
y Desarrollo, y Produccion e Industrializacion. Este plan fue elaborado en un proceso
participativo y socializado en las 7 regiones. Ademas, fue discutido y aprobado por la XIV
Asamblea Nacional Ordinaria. En este plan estratégico se integraron las Unidades de
Planificacion y Gestion de Recursos, Gestion Comunitaria de Riesgos y la Unidad de
Servicios del Centro de Capacitacion, seran parte del Programa de Fortalecimiento
Institucional.

Las Unidades de Fortalecimiento Organizacional, Incidencia, Inclusion, Finanzas
Alternativas, UTAE y Acceso a Mercados, seran parte del Programa de Organizacion y
Desarrollo. De igual forma las Unidades de Transformacion Agroindustrial y Agroecologia,
estaran conformando el Programa de Produccion e Industrializacion.

2.1 El Programa de Organizacion y Desarrollo

Integrado por las unidades: Fortalecimiento Organizativo, Incidencia Politica e Inclusion,
UTAE y Acceso a Mercados y Finanzas con sus respectivas funciones, asi:

a) Fortalecimiento Organizacional, Incidencia Politica e Inclusion, basicamente se
lleva a la préctica a través del trabajo que realizan las y los integrantes de la Junta
Directiva Nacional y la Junta de Vigilancia. Implica acompafiamiento a las
organizaciones comunitarias y empresas afiliadas mediante el desarrollo de reuniones,
asambleas, intercambios, entre otros. a fin de que promuevan procesos de cambios
politicos, culturales, econémicos y sociales que repercutan a nivel local, regional y
nacional. Se propone la fusién de la estructura de comité regional con la estructura de
la empresa regional, para realizar un trabajo més articulado en cada region, tanto en lo
productivo/ econdémico y el componente organizativo.

Asi mismo se ha previsto la organizacion y desarrollo de propuesta curricular para
Diplomados en temas como: agroecologia, economia solidaria, comercializacion
comunitaria, emprendedurismo, Justicia de género y Derechos Humanos, entre otros.
Se priorizara la elaboracién de curricula con potencial de convertirse en Bachillerato
Técnico Productivo — BTP, desde luego implica un proceso de gestién con la
Secretaria de Educacion.

En relacion a la incidencia politica, se procura acompafiar a las a organizaciones
comunitarias para lograr incidir en los gobiernos locales a fin de crear e implementar
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politicas, programas y proyectos con fondos publicos a nivel local o municipal
buscando el fortalecimiento de capacidades y medios de vida de las familias afiliadas
en los componentes de produccion agricola, servicios comunitarios, mercados locales,
entre otros. Acompafar a las organizaciones comunitarias en los procesos de
incidencia a fin de lograr cumplimiento de los derechos ciudadanos de manera
inclusiva.

b) UTAE, es la unidad técnica de asesoria empresarial, se orienta a:

= Brindar acompafiamiento técnico para formar e impulsar iniciativas y/o
emprendimientos de pequefia y mediana empresa, asesorando el desarrollo de
productos, mejorando su funcionamiento organizativo y gerencial, cumpliendo
con la normativa legal, fiscal y de otra indole que le permite generar
oportunidades de comercializacion, dinamismo econdmico, social y empleo
comunitario.

¢) Unidad Acceso a mercados, su finalidad es: Acompaiiar a productores/as y sus
iniciativas economicas en la busqueda de oportunidades de mercado, apoyo en la
promocidn de productos y asesoria técnica para garantizar el acceso a mercados. Asi
mismo asesorar a las empresas en el disefio de productos, etiquetas, empaques, envases
y otros tramites legales que permiten llegar al mercado de manera competitiva.
Ademas, se promovera y acompafara la organizacion y desarrollo de los mercados
campesinos solidarios.

d) Finanzas alternativas, su funcion es:

= Acompafar y asesorar procesos organizativos de las entidades financieras locales
y facilitar el acceso a recursos econémicos a través de un sistema eficiente de
finanzas solidarias para las organizaciones comunitarias y empresas afiliadas y
otras iniciativas empresariales individuales que contribuyan al desarrollo integral
de las familias y a la sostenibilidad financiera de la Red COMAL.

2.2 El Programa de Produccion e Industrializacion

Tiene dos unidades que se constituyen en ejes de trabajo: Produccion Agroecologica y
Transformacion Agroindustrial, con sus respectivas funciones, asi:

a) Produccién Agroecoldgica: incluye el trabajo en:

Acompafiamiento y asesoria a las Organizaciones comunitarias de pequefos
productores y productoras en sus procesos de transicion de practicas convencionales
a préacticas agroecoldgicas en pro de la conservacion y proteccion de sus medios de
vida. Se gestionara un sistema de informacidn basico sobre datos de producciony la
informacion climatica y sus impactos en las distintas zonas del area de influencia de
Red COMAL.
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b) Transformacion Agroindustrial

Acompariar y asesorar técnicamente a organizaciones comunitarias que impulsan
procesos para dar valor agregado a sus productos, priorizando la generacion de
productos que contribuyan a la soberania alimentaria y nutricional.

2.3 El Programa de fortalecimiento institucional

Aborda los aspectos de Administracion y Contabilidad, Servicios ECOSOL, Planificacion
y gestion, Incidencia politica, Inclusion y gestidn de riesgos, incluye:

a) Administracion y Contabilidad: incluye la gestion del talento humano y el manejo
eficiente de los recursos econémicos y materiales. Implica la seleccion, contratacion,
induccién, capacitacion del personal, acompafiamiento y evaluacion de su desempefio
conforme a la normativa institucional y la ley. La administracion realiza la gestion de
los activos, inventarios, registros legales y mantenimiento de activos. Compra y venta
de activos fijos, siguiendo la normativa vigente y en coordinacion con la Junta
Directiva Nacional; coordina la gestion logistica. Contabilidad, es responsable de la
preparacion de los estados financieros y rendicion de cuentas sobre la ejecucion
presupuestaria, el sistema contable registra los hechos econdémicos por centro de
negocios y produce mensualmente los estados financieros; estos son la base para el
analisis financiero que la Direccion Ejecutiva presenta a la Junta Directiva; también
formula los informes econémicos con base en los estados financieros auditados.

b) Servicios ECOSOL, con lineas de trabajo para operar las Empresas propias de la Red
COMAL:

Aprovechando la infraestructura del centro de capacitacion, alquilarlo a clientes ex-
ternos para sus actividades de capacitacion o reuniones; lo mismo que ofertar los servi-
cios de talleres de formacién propios de Red COMAL, para generar ingresos que
acrecienten los fondos propios con los que se cubran los costos de la vida
organizacional, la formacion y la incidencia politica.

¢) Planificacion y Gestion: esta unidad es implementada por la Direccion Ejecutiva,
incluye la Planificaciébn, monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico,
implementandolo a través de los planes operativos anuales (POA), planes trimestrales
y mensuales. Junto con la administracion general, formula el presupuesto anual,
mismo que es aprobado por la Junta Directiva; y, finalmente, hace rendicién de
cuentas mediante la elaboracion de las Informes narrativos anuales. Asi mismo,
elabora los informes mensuales, bimensuales, trimestrales, semestrales y anuales de la
ejecucion de proyectos segun convenio con los donantes, a partir de los resultados de
la evaluacion correspondiente.
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La Direccion ejecutiva también coordina y dirige la gestion de recursos y proyectos
para actividades de organizacion, formacion, produccion y accesos a mercados.

lll. CONTRIBUCION DE LA COOPERACION SOLIDARIA

Los procesos emprendidos durante el periodo informado han sido posibles gracias a los

apoyos brindados por:

Tabla 1 Descripcion de los proyectos y los respectivos cooperantes

# Nombre del Proyecto Organizacion Breve descripcion Zona de
donante intervencion
01 [Fortalecimiento de capacidadesECOVIVA — [EI proyecto serviré para continuar los procesos | Todas las
instaladas  para la resilienciaCommunitas |de formacion y capacitacion de mujeresy la  [regiones del area
climatica ~de las  familias juventud rural bajo el enfoque de produccién  |de influencia de
campesinas  afiliadas a la Red agroecoldgica y de economia solidaria. Red COMAL
COMAL Promotoria para el acompafiamiento a las
organizaciones afiliadas en cada una de las
regiones donde la Red COMAL tiene presencia
y fondos de fomento para infraestructura en pro
de la agricultura resiliente al cambio climético.
\Ademas, orientado al fortalecimiento institucional
de Red COMAL
02 |Fortalecimiento organizacional CAFOD Este proyecto esté orientado al empoderamiento Regiones: Intibuca,
y promocién de una cultura de econdmico de las mujeres mediante iniciativas |Lempira, La Paz,
trasparencia y rendicion de productivas bajo el enfoque de produccion Santa Bérbara,
cuentas en doce empresas de agroecoldgica y economia solidaria. Comayagua, Yoro
economia solidaria socias de Promoviendo la buena gobernanza y rendicion |y Choluteca
Red COMAL orientado al de cuentas.
empoderamiento econdémico de
las mujeres campesinas
03 |Fortalecimiento de capacidades | FLM Con este proyecto las familias campesinasMunicipios;
de resiliencia climética en logran resiliencia climatica mediante laConcepcion de
familias campesinas de capitalizacion de las unidades productivas yMaria, El Triunfo,
comunidades rurales del sur de estrategias de incidencia local en pro de susNamasigue, El
Honduras. medios de vida. Corpus, Marcovia,
San Marcos de
Colon.
04 Detener el hambre en las GlobalGiving Regiones
familias indigenas de Honduras Con este proyecto se busca contribuir a los priorizadas por
medios de vida de las familias campesinas Red COMAL
garantizando el apoyo a la produccién agricola
en pro de la seguridad y soberania alimentaria.
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Nombre del Proyecto Organizacion Breve descripcion Zona de
donante intervencion

Ademas, contribuye al fortalecimiento
institucional de Red COMAL

Fortalecimiento de capacidades GlobalGiving|Este proyecto esta orientado a fortalecer las Regiones

para agricultura resiliente en 50 capacidades de resiliencia climatica de laspriorizadas por
familias campesinas e indigenas familias campesinas a través de laRed COMAL
del Occidente de Honduras implementacion de practicas de adaptacion al

cambio climatico, especialmente en Ia
produccion y uso de insumos agroecol6gicos.

d) Comunicaciones e informatica: Tiene por objetivo visibilizar el trabajo que hace la
Red COMAL en las plataformas de comunicacion y brindar soporte técnico al equipo
de colaboradores/as.

e) Gestion comunitaria para reduccion de Riesgos de desastres: La gestion de riesgos,
implica la implementacién de acciones para fortalecer la capacidad de resiliencia de
las familias y comunidades para disminuir el impacto del cambio climético en sus
medios de vida. Impulsa procesos de sensibilizacion de la sociedad sobre la gestion
proactiva e inclusiva del riesgo.

Tabla 2. Consolidado de ingresos vs. ejecucion presupuestaria en 2022

RED DE COMERCIALIZACION COMUNITARIA ALTERNATIVA - COMAL
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

FINANZAS ALTERNATIVAS - - 346,638.80 14,383.35 346,568.90 14,380.45 69.90 2.90
CATEGORIA | FONDOS
PROPIOS ECOSOL - - 3,021,159.43 125,359.31  1,938,177.81 80,422.32  1,082,981.62 44,937.00
RED COMAL INSTITUCIONALIF.P. - = 343,459.66 14,251.44 56,068.23 2,326.48 L 287,391.43 11,924.96
OTROS OTROS FONDOS NO INSTITUCIONALES|FUNDELCOM 365,488.47 15,165.50 343,793.45 14,265.29 21,695.02 900.21

TOTAL DE FONDOS RECIBIDOS VRS EJECUCION 8,594,889.12 356,207.13  6,726,439.01 279,105.35 1,990,631.60 82,598.82

Tasa de cambio empleada L. 24.10 por cada ddlar americano.

INFORME DE LA GESTION INSTITUCIONAL afio 2022 — Direccion Ejecutiva Péagina 6




IV. RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL

4.1 Fortalecimiento institucional

a). Planificacion y Gestion. Red COMAL cuenta con un plan estratégico al 2025, de este se
deriva el Plan Operativo Anual (POA 2022), elaborado con la participacion del Equipo
Técnico y Junta Directiva, éste integra todos los programas y proyectos de la organizacion y
va de acorde a lo establecido en el plan estratégico. Se realizaron dos evaluaciones
trimestrales y una semestral donde se abordaron los avances y dificultades en cada uno de los
programas y proyectos, se elabord planificacion mensual para su seguimiento, como equipo
técnico se realizaron reuniones periodicas.

Como parte de la transparencia y rendicion de cuentas, se realiz6 una auditoria externa a los
recursos propios y de proyectos de lo ejecutado por Red COMAL en 2021. Se estan
implementando las medidas correctivas basadas en los procedimientos de control interno.

Se ha dado respuesta a los requerimientos de informacion la firma auditora externa para la
auditoria institucional del primer semestre del 2022, desde documentacion fisica, digital y
medios de verificacion.

Ademas, se apoyo para el pago del 50% del costo de auditoria externa a la ESPROJU afios
2021y APROCATY de los afios fiscales 2021 y 2022.

En relacion a la gestion de recursos, se formularon algunos proyectos:

- Se ha dado seguimiento al proceso de ajustes para la aprobacion del proyecto
presentado ante el Fondo Global para la Seguridad Alimentaria y la Agricultura —
GAFSP en consorcio con CAFOD vy el IICA. Debido a que no se logro acuerdo para
implementacion se decidi6 descontinuar el proceso con la FAQO y se inici6 negociacion
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para que respalde la propuesta como
Entidad Supervisora ante el GAFSP.

- Con la finalidad de gestionar recursos para el funcionamiento de la Red de Mujeres
con Iniciativas de Economia Solidaria (Red MIES) se formuld y se presentd ante
GlobalGiving un Proyecto orientado a Garantizar el Acceso a la Educacion de Nifios y
Nifias en condiciones de Vulnerabilidad, especialmente hijos/as de madres solteras.

- Se formularon tres proyectos regulares, uno presentado y aprobado por la FLM /
Programa Centroamérica, otro presentado y aprobado por CAFOD vy otro presentado y
aprobado por COMMUNITAS / ECOVIVA, este ltimo fue canalizado a través de la
plataforma de GlobalGiving.  Ademas, se formularon otros dos proyectos uno
presentado ante la Union Europea en consorcio con la FLM y la Asociacion de
Mujeres Intibucanas Renovadas — AMIR (No aprobado) y otro ante presentado a la
Fundacién Interamericana (IAF), aun sigue participando en las convocatorias anuales
de la IAF.
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- Se gestionaron algunos recursos para apoyar a productoras de la zona sur en el marco
de las actividades de la ACT Alianza.

- Se gestionaron fondos adicionales del proyecto INNOVA AF, se logré apoyo a través
del IICA a 11 mujeres productoras de Arenales y El Pelon, region La Paz.

- Se ha brindado acompafiamiento a los procesos de monitoreo, evaluacion y
seguimiento de los proyectos. Incluyendo la participacion en la feria de logros de la
FLM en EI Salvador.

b.) Empresas Sociales y Juntas Directivas Regionales, el equipo técnico en coordinacion
con la coordinacion de la Junta Directiva Nacional, brindé acompafiamiento a las empresas y
juntas directivas regionales. Se ha dado seguimiento al proceso de inscripcion de las JD de las
empresas en SENPRENDE. Desafortunadamente la tienda de ESPROJU cerrd operaciones ya
que estaba generando perdidas por varios meses consecutivos, las utilidades eran menores a
sus costos de operacion.

También se logré la organizacion, capacitacion y seguimiento a siete comités de crédito
dirigidos por mujeres. Se realizaron los primeros eventos de los Mercados Campesinos
Solidarios en las regiones de Intibuca y Taulabe Comayagua, las mujeres son las protagonistas
del proceso, desde la organizacion del mercado como la comercializacion de sus productos
campesinos de sus localidades. A cada regién se dot6 de equipo como carpa, mesas, sillas y un
banner de identificacion del mercado campesino solidario. Este proceso debe darle
seguimiento en el afio 2023 para ir consolidando estos espacios, asi mismo se realizara la
actualizacion y socializacion del reglamento interno para el buen funcionamiento del Mercado
Campesino Solidario (MERCASOL).

Se acompafiaron las asambleas en 6 regiones y elaborados los Planes de trabajo de Santa
Barbara (9 Mujeres, 18 hombres), Lempira (3 Mujeres, 7 hombres), Intibuca (10 Mujeres, 13
hombres), La Paz (17 Mujeres, 7 hombres), Choluteca (10 Mujeres, 5 hombres), Jutiapa (5
Mujeres, 5 hombres)

Las juntas directivas regionales al menos en 6 regiones se han fusionado en una sola estructura
organizativa (componente empresarial y politico gremial):

Comité de Intibuca
Comité de Nueva Frontera
Comité de Lempira
Comité de La Paz

Comité de Taulabé
Comité Regional Yoro
Comité de Choluteca
Comité Sectorial Atlantida

ONoa~wWNE
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En el caso de Choluteca, no existe empresa, hasta este afio se organizo la Caja Regional de
Ahorro y Crédito - CRAC. En Atlantida, el directivo nacional representante de la region esta
promoviendo la afiliacion de nuevas organizaciones, en caso de lograrlo se podria organizar el
Comité Sectorial de Atlantida.

Asignacion de fondos a las Juntas directivas regionales provenientes de la estrategia de
reactivacion temprana de los medios de vida, depositado en las cuentas de los Comités de
créditos de Mujeres: La Paz, L. 10,030.00, Intibucd, L. 17,400.00, Lempira, L. 39,440.00,
Santa Barbara, L. 34,485.00, Comayagua, L. 17,130.00, Yoro, L. 5,000.00, en total

L. 123,485.00. Ademas, en la regién de Choluteca se obtuvieron fondos por devolucién de
apoyo con proyectos por un monto de L. 141,124.59.

En la mayoria de los casos el 50% de estos fondos han sido utilizados para cubrir gastos de
funcionamiento de las juntas directivas regionales y otro 50% estan colocados en las Cajas de
Ahorro y Crédito Regionales.

c.) Acompafnamiento a organizaciones de productores a pequefa escala, a partir del mes
de mayo se integro un equipo de promotores comunitarios en las regiones de Choluteca, Santa
Barbara, La Paz, Intibucg, Lempira y Taulabé, se realizé6 acompafiamiento de forma presencial
y mediante las actividades programadas en los proyectos y desde la Unidad de Finanzas
Alternativas, se identifico las diferentes dificultades que se derivan principalmente por los
altos costos de los insumos agricolas. Ademas, la migracion de socios que van en busqueda de
nuevas oportunidades, asi mismo por los bajos precios de los productos en el mercado, el alto
costo de la canasta basica y las limitaciones provocadas por el exceso de lluvias.

El acompafiamiento ha ido ligado a incentivar y motivar a los productores a la produccion
agroecologica con diversificacion de cultivos (hortalizas, frutales, platano) y al rescate de
semillas criollas y nativas, al fortalecimiento y creacion de graneros comunitarios, el
mejoramiento de las gallinas ponedoras y de los corrales — galpones para el buen manejo de
las aves.

Apoyadas 50 familias del departamento de Choluteca en situacion de vulnerabilidad con un
bono en efectivo de L. 3,400 c/u para la compra de alimentos y medicamentos.

De las y los 177 productores/as participantes en el proyecto con fondos FLM en Choluteca,
como parte de la estrategia de sostenibilidad se ha promovido la devolucion en efectivo de un
porcentaje entre el 15 hasta el 50% del valor total de los materiales, insumos o0 equipos que se
les entrega a las familias, esto representa una recuperacion proyectada de L. 172,313.00, se
prevé integrar estos fondos a la caja regional de ahorro y crédito como aportacion de cada
colectivo, segin corresponda.

En 2022 se afiliacion de 11 nuevos grupos, integrados de manera directa a Red COMAL.:
1. Grupo Unidos en Desarrollo, El Pel6n, Marcala, La Paz.
2. Grupo "28 de septiembre” Las Vegas, Marcala
3. Unidn Financiera, Jutiapa
4. Grupo Mujeres Emprendedoras, EI Pelén Marcala
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Grupo Siempre Vivas, Chinacla

Grupo ESMASUR, Marcovia.

Grupo Mujeres en Accidn, Estanzuela, Marcala.
Grupo Las Orquideas, Santa Elena, La Paz.
Asociacion de Emprendedores Taulabefios.

10 Caja Rural Nueva Esperanza, Camalote.

11. Grupo Nuevo Renacer de EI Mono, Nahuaterique.

©ooN U

Tabla 3. Membresia de Red COMAL por regiones

MEMBRESIA DE LA RED COMAL 2022

REGION #ORG | MUJERES |HOMBRES |TOTAL REPRESENTANTE
CHOLUTECA 15 145 135 280 | Romilia Méndez
LA PAZ 23 296 85 381 | Francisca Nicolas
INTIBUCA 9 82 111 193 | Dionisio Gonzales
LEMPIRA 8 57 84 141 | Lucia Sarmiento
SANTA BARBARA 7 15 48 63 | Oscar Mejia
TAULABE 9 72 67 139 | Juana Gonzélez
YORO 3 35 69 104 | Marlon Lépez
ATLANTIDA 3 38 25 63 | Luis Alonzo Avila

67 740 624 1364 8 directivos

% 54 46

La membresia con participacion activa en los procesos de Red COMAL durante el afio 2022,
es de 1364 familias, integrados en 67 organizaciones comunitarias y 89 iniciativas
econdmicas. Existe una participacion de 54% de mujeres en las organizaciones e iniciativas
productivas. La membrecia ha disminuido en los Gltimos afios debido a la migracién generada
por diversos factores entre ellos: el desempleo, los efectos del cambio climético, la
inseguridad y violencia, entre otros.

4.2 Formacion y Capacitacion

La Formacidn y capacitaciones se enmarcé desde los proyectos que se desarrollan, dentro de
ellos podemos definir las siguientes formacion y capacitacion:

- Se realizaron tres talleres de capacitacion en los temas de Soberania Alimentaria,
Cambio Climatico y Resiliencia comunitaria, con participacion de 83 productores/as,
entre ellas 49 mujeres y 34 hombres.
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- También se orientaron esfuerzos a la formacion y capacitacion en los temas siguientes:
Actualizacion de la linea de base institucional, Justicia de género, Derechos Humanos
y protectores medio ambientales, Campafia de prevencion de violencia basada en
género y Campafia de prevencién contra el contagio del COVID-19.

- Se realizaron cinco jornadas comunidades de Choluteca para socializar los aspectos
relevantes del Mecanismo de quejas, Cédigo de Conduta y la Norma Humanitaria
Esencial — CHS, se cont6 con la participacion de 47 personas, entre ellas 31 mujeres y
16 hombres.

- Desarrollados 5 jornadas sobre el Codigo de conducta de la Red COMAL vy el
mecanismo de Quejas de la FLM con la participacion de representantes de los grupos
de intervencion del proyecto, las jornadas propiciaron que los participantes de cada
organizacién de base puedan conocer el procedimiento de aplicacion de una queja y en
caso de ser necesario puedan poner en practica este derecho, a su vez se dot6é de una
urna y formatos de quejas a cada grupo. Se contd con la participaciéon de 68 personas,
entre ellas 33 mujeres y 35 hombres.

- Realizados dos talleres con jovenes entre hombres y mujeres hijos/as de los socios del
grupo Nuestra familia. La juventud inspirados en la Red REVOLUTION, han logrado
un buen nivel de participacion tanto en los procesos formativos como en la
implementacion de actividades agricolas. En la comunidad La Pintura, 25 jovenes,
entre ellas 10 mujeres y 15 hombres se han organizado para establecer una parcela
productiva y estan explorando las posibilidades para impulsar iniciativas economicas,
como ser la transformacion de algunos de los productos de temporada.

- Las jornadas se orientaron a la reflexion de la importancia del involucramiento y
participacion de los jovenes en las actividades diversas de su comunidad y que las
mismas contribuyan a la generacion de ingresos y a la soberania alimentaria, a su vez
que estas acciones contribuyan a reducir los niveles de migracion de los jovenes hacia
las ciudades industriales o paises fuera de nuestras fronteras. Se contd con la
participacion de 31 personas, entre ellas 21 mujeres y 10 hombres (15 mujeres jovenes
y 4 hombres jovenes).

- Se realizaron cinco talleres de asesoria técnica en practicas agroecoldgicas
(Sulfocalcio y Supermagro) y tecnologias de adaptacion al Cambio Climatico, asi
como la instalacién de parcelas productivas que incluyen el huerto familiar y la parcela
de trabajo, entre las practicas desarrolladas las siguientes: Preparacion de suelo, Trazo
de parcela, Elaboracion de Eras o arriates, camas o bordas para la siembra, aplicacion
sustrato para mejorar las condiciones de suelo (bocashi), siembra de semilla y la
instalacion del sistema de riego por goteo. Se capacitaron 64 personas, entre ellas 28
mujeres y 36 hombres.

- Desarrollado un intercambio de productores con la participacion de representantes de 8
comunidades, entre ellas: Guasaule, La Pintura, Los Horcones, Santa Ana, La Calera,
Las Uvas, Ojochal y Chapernas, quienes adquirieron conocimientos sobre las practicas
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y tecnologias de adaptacion al cambio climatico. Participaron 21 productores/as, entre
ellas 9 mujeres y 12 hombres. Los productores se han capacitado en las practicas de
elaboracion y uso de: Bocashi, Gallinaza, Sulfocalcio, Supermagro, seleccion y
siembra de semillas para la siembra, métodos de siembra de diversos cultivos como:
yuca, cafia, frijol, maiz, ayote, camote, asi como el proceso de injertar plantas frutales
bajo los tres métodos: Injerto por aproximacioén, Injerto por empalme e Injerto por
PUA. De igual forma una reflexion sobre las experiencias exitosas y de fracaso del
manejo de los graneros comunitarios.

Se realizaron tres talleres de capacitacion dirigidos a los colectivos de mujeres, esto
con la finalidad de fortalecer sus conocimientos en administracion béasica de sus
iniciativas econdémicas en las regiones de Nueva Frontera, Intibuca y Comayagua.
Participaron 39 mujeres y 7 hombres, la metodologia aplicada fue tedrica practicay a
un nivel basico, comprensible y efectivo.

En la region de la Paz, 20 mujeres fueron capacitadas para el procesamiento de tajadas
de platano.

Se realiz6 taller a fin la elaborar planes de implementacion de la estrategia de
produccion y comercializacion de productos priorizados como platano, hortaliza,
aguacate y limon persa con participacion de productoras/es de La Paz, Intibuca y
Comayagua.

Se disefio, diagramo e imprimio la primera y segunda edicion del Manual de Practicas
Agroecoldgicas y Tecnologias de Adaptacion al Cambio Climatico. Este manual se ha
compartido con las y los productores de manera digital y en fisico, especialmente a
productores agroecolégicos.

En todos estos procesos de formacion, capacitacion y productivos participaron directamente
unas 501 personas: 282 mujeres y 219 hombres, entre ellas 45 mujeres adultas mayores, 30
hombres adultos mayores, asi como 30 jovenes (21 mujeres y 9 hombres).

4.3 Produccion y Agroindustria

En este programa, si bien no tiene un presupuesto definido para su accionar, el mismo parte
desde las lineas de produccion de cada proyecto, en este sentido se presenta el trabajo
desarrollado y los logros inmediatos obtenidos.

Dotacion de materiales para gallineros individuales a 42 familias y se asignaron 3 kit
de materiales a la Red de Jovenes / RED REVOLUTION para la instalacion de su
gallinero grupal. Con estos materiales se apoy0 a 45 familias, entre ellas 27 mujeres y
18 hombres lideres de familias.

Se han establecido 26 parcelas demostrativas, de estas 24 en comunidades de la zona
sur, incluyendo a la Red de jovenes Revolution. Las 24 familias han sido dotadas con
insumos y equipo para las elaboracién y utilizacién de preparados agroecoldgicos.
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Insumos y equipo para elaborar Sulfocalcio: 1 olla de aluminio, 1 tambo plastico de 5
galones, 5 libras de cal y 5 libras de azufre. Insumos y equipo para elaborar
Supermagro: 1 barril plastico de 35 galones, 5 libras de panela borona, ¥ de levadura,
1 valvulas + empaque de hule de 5/8, 3 pies de manguera de nivel transparente.

- Al menos 24 familias fueron apoyadas con herramientas agricolas, plantas frutales y
semillas de hortalizas de ciclo corto para contribuir a la instalacion de parcelas
productivas con enfoque agroecoldgico. Entre las herramientas: una piocha con cabo
de madera, un azadon con cabo de madera, un machete y una bomba de mochila de 17
litros. Paquete de plantas frutales: 2 naranja agria, 2 naranja adulce, 2 limén persa, 2
maracuya, 2 marafion y 2 papaya.

- Apoyo a 110 productores/as de la zona sur con fertilizantes nitrogenados y formula
completa para el establecimiento de 120 mz de maiz y frijol en apoyo a 6 graneros
comunitarios en ciclo de postrera comprendido de agosto 2022 a febrero 2023.

- Ademas, se crearon parcelas productivas una en la comunidad de Rio Grande, Intibuca,
con un colectivo de 16 mujeres indigenas socias de APRORGIL, otra en la comunidad
de la Laguna, Taulabe, Comayagua con un colectivo de 12 mujeres socias de la Caja
Unidos para Crecer, en total de 28 mujeres organizadas con parcelas productivas. En
las parcelas demostrativas se elaboraron las siguientes practicas: preparacién de suelos,
elaboracion de eras o camas para la siembra, explicacion de métodos de siembra de
yuca, camote, granos basicos y hortalizas de ciclo corto.

- El colectivo de mujeres de APRORGIL, Intibuca, logro convenio de cooperacién
mutua con la Asociacion de Productores de Hortalizas y Frutales de Intibuca
(APRHOFI), quienes proveeran plantulas y asesoria al colectivo, asi como la compra
de toda la produccion de hortalizas como remolacha, repollo, lechuga, entre otras.
También la casa malla del colectivo de los Encinos también es proveedor de plantulas
a las productoras del colectivo APRORGIL.

- 20 mujeres han sido beneficiadas con 700 hijuelos de platano para potenciar la
produccion a través del establecimiento de nuevas parcelas de este cultivo. 10 mujeres
son del colectivo Alfa' y Omega de la region de La Paz y 10 mujeres del colectivo
Unidad y Fuerza de la region Taulabe Comayagua. Ya estan sembrados y estan en
proceso de crecimiento. A cada socia se le asignaron 35 hijuelos de platano.

- 60 mujeres han sido beneficiadas con semillas de hortalizas, para cultivo en sus
huertos familiares. Estas mujeres son parte de 4 colectivos de la region de Intibuca
(APRORGIL, CARIGRACEL, TC Juan Bautista y TC Los Encinos), 1 colectivo de
mujeres de La Paz (CREDIPAZ) y 1 colectivo de mujeres de Taulabe (Unidos/as para
Crecer). Con este apoyo las familias beneficiarias producen sus propios alimentos y de
mejor calidad nutricional.
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- Se desarroll6 una campafia de prevencion del contagio del COVID-19 a través de la
dotacion de Kit de materiales de bioseguridad, asi como la dotacién de bonos en
efectivo a las familias en situacion de alta vulnerabilidad con el objetivo de contribuir
a disminuir el sufrimiento emocional de manera temporal con énfasis en la region de
Choluteca.

Tabla 4. Produccion de panela granulada periodo 2022

Empresa Cantidad qq | Cantidad No. de familias participantes
panela gq borona | en el proceso
granulada
APROCATY | 1100 610 43 familias
El Milagro 600 250 9 familias
Total 1700 860 52 familias involucradas en el
proceso

La APROCATY, logr6 una produccion 1100 quintales de panela y 610 de borona, la
produccion bajo con relacién al afio anterior debido a las condiciones del clima lluvioso. La
Empresa Asociativa Campesina -EAC. EIl Milagro, logré una produccién de 600 quintales de
panela granulada, 600 quintales de panela en atado y 250 quintales de borona.

En el marco de la alianza comercial con la EAC — El Milagro, APROCATY compro 574
quintales de panela. A la fecha se comercializado 1235 quintales de panela granulada y de 242
quintales de borona. Se perdieron 8 quintales de panela por humedad.

La Empresa 15 de julio, EI Corozo, no ha logrado impulsar la produccién de panela a nivel
comercial, es un reto para superar.

La demanda de panela granulada tiene una tendencia positiva, es decir en crecimiento
constante, sin embargo, se ha estancado en su proceso productivo debido a que no se han
renovado las plantaciones de cafia, no ha sido posible la integracion de nuevos productores de
cafia en las empresas, en el caso de la Empresa 15 de Julio, El Corozo, han priorizado la
produccion de dulce en atado.

Por lo anterior, se requiere integrar a nuevos miembros y gestionar recursos para inversion en
cultivos. Consideramos que la estrategia del fondo rotatorio administrado por mujeres
contribuiré al logro de esos objetivos. Tanto en la APROCATY como en la 15 de Julio, ahora
hay mayor participacion de mujeres. Son las mujeres quienes administran el fondo de crédito
en ambas empresas.

4.4 Consumo responsable y comercio alternativo

Este afo se realizaron los primeros mercados campesinos solidarios con participacion de
mujeres productoras de Intibuca y Taulabé. La Asociacion de Emprendedores de Taulabe
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impulsa canales de mercado local en la plaza central y en Las Cuevas de Taulabe, en este
espacio participan dos grupos afiliados Red COMAL, Tajaditas la Criolla, Viveros Anita.

Los mercados son un espacio de intercambio de experiencias sobre la produccion
agroecoldgica y otros productos con valor agregado de las organizaciones comunitarias
afiliadas a la Red COMAL. Se mantiene activo el mercado campesino de Santa Ana, en
donde participan 18 mujeres comercializando sus productos agroecoldgicos.

Se realiz6 eloteada en la comunidad de EI Peldn, se conté con la participacion de autoridades
del gobierno local de Marcala y productores/as de las comunidades vecinas. Es un evento para
celebrar la vida en torno al grano sagrado de Maiz, se comparte y se promueven los productos
agroecoldgicos.

Los productores afiliados a Red COMAL, tanto en las regiones de La Paz. Intibucay Yoro,
contintan comercializando sus productos a nivel local y en los supermercados a nivel
nacional, especialmente en las ciudades de San Pedro Sula y Tegucigalpa.

Establecimiento de alianzas productivas y comerciales con la Asociacion de Productores de
Hortalizas y Frutales — APRHOFI, y HONDUCHIP.

4.5 Incidencia Politica

La Junta Directiva Nacional retomd las relaciones con el movimiento social de Honduras
participando activamente en el Encuentro nacional de organizaciones de base de Honduras,
mismo que tiene como objetivo continuar con los procesos de defensa de los territorios y los
bienes comunes, asi como la atenciédn a las diferentes delegaciones nacional e internacionales
interesadas en conocer la experiencia institucional, asi como el establecimiento de alianzas
institucionales con organizaciones afines a los principios de Red COMAL entre estas: la
Academia, Brigadas Internacionales de Paz, Guardianes de las Semillas.

Se ha dado seguimiento a los procesos de incidencia con actores claves del gobierno local del
municipio de El Triunfo, se realizaron cinco reuniones con integrantes y organizaciones
acompafantes de la mesa SAN del Triunfo para elaborar y presentar una propuesta de politica
municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional con atencion a la degradacion ambiental, la
variabilidad y Cambio Climéatico. Finalmente se realiz6 un Cabildo Abierto en donde se
aprobo la politica municipal de SAN. En las reuniones previas participaron 90 personas, entre

ellas 50 mujeres y 40 hombres. En el Cabildo Abierto participaron 450 personas.
https://www.facebook.com/429377583939262/posts/1906860476190958/

A nivel nacional se ha iniciado un proceso de incidencia que surge a partir del Encuentro
Regional de Economia Social Solidaria realizado en marzo 2022 y en donde se acordo
formular una Ley de Economia Social Solidaria (Ley ESS), la misma fue presentada en el
Encuentro Nacional realizado en las instalaciones de la Cooperativa ELGA, en la ciudad de
Tegucigalpa. Se contd con la participacion de 94 personas, entre ellas 40 mujeres y 54
hombres representantes de 34 organizaciones sociales, productores/as, campesinas, indigenas,
consumidores/as, universidades, cooperacion internacional, medios de comunicacion e
instituciones del Estado de Honduras. Posteriormente, los diputados Héctor Aguilar e Iris
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Pineda, presentaron el anteproyecto de Ley de ESS en la sesion ordinaria del Congreso
Nacional el 02 de noviembre del 2022. Actualmente la Ley esta en manos de la Comisién de
Economia Social para su dictamen y posterior debate para su aprobacion a lo interno del
Congreso Nacional.

Participacion en Encuentro Nacional del Poder Popular, se tiene respaldo de 75
organizaciones del movimiento social en pro de la propuesta de Ley de Economia Solidaria.

4.6 Comunicacion Alternativa

- El comité de gestion de la Radio Puca, recibi6 apoyo del GIZ mediante la dotacién de
algunos equipos y materiales para el funcionamiento de la Radio Puca.

- En el marco del proyecto FLM en la zona sur, se disefiaron y publicaron dos spot de
radio para sensibilizar a la poblacion para la prevencion del Covid 19 y sensibilizacion
a la poblacion sobre los efectos del cambio climéatico, la importancia de la
agroecologia y el consumo responsable. La campafa se realizé a traves de spot de
radio por tres meses, llegando a los dieciséis (16) municipios del departamento de
Choluteca: Choluteca, San Marcos de Colon, ElI Corpus, Santa Ana de Yusguare,
Concepcion de Maria, El Triunfo, Namasigue, Duyure, Morolica, Apacilagua,
Orocuina, Pespire, San Antonio de Flores, San Isidro, Marcovia y San José y con ello
llegando a una poblacion estimada de 45,755 personas. Los spots, ademés de la Radio,
fueron compartidos via WhatsApp con las y los participantes que tienen acceso a
internet.

- También se han elaborado notas informativas e historias de éxito y videos como
testimonio de las y los productores participantes en los proyectos.
https://tinyurl.com/4p9tanfr, https://n9.cl/w7ozd

- También se grabo video sobre practicas y tecnologias agroecoldgicas con participacion
de productores de Choluteca. Ademas, se publicaron videos y mensajes en redes
sociales con los resultados de los dos encuentros de Economia Social Solidaria.
Enlace para que puedan ver y descargar el video del Encuentro de ESS:
https://tinyurl.com/bdf9fnx9

- Enlace para ver y descargar los 2 videos: “Comunidades Resilientes en el Sur de
Honduras” e Historia de Cambio mas Significativo en su Version Final.
https://tinyurl.com/4p9tanfr

- De manera frecuente se publican mensajes sobre las actividades realizadas por Red
COMAL a través de las redes sociales, Twitter, Facebook y en el sitio web.

4.7 Finanzas Alternativas

Esta unidad se maneja como un componente interno para dar respuesta a las necesidades de
crédito para la produccion de alimentos e iniciativas econdémicas de las y los afiliados a Red
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COMAL. Su funcionamiento esta regulado en el marco de los estatutos internos de la Red
COMAL como un fondo colectivo de aportaciones de las y los asociados.

a). Politicas y procedimientos para el otorgamiento de créditos en tiempos de
emergencia

Este afio se dio continuacion al proceso de socializacion y actualizacién de la politica y
reglamentos de créditos con la finalidad de lograr la administracion eficiente de los fondos de
fomento asignados a las Cajas Rurales de Ahorro y Crédito - CRAC en las regiones de
Intibuca, La Paz, Santa Barbara, Yoro y Choluteca (en esta Gltima region aun no se han
transferido los fondos). Los recursos han sido asignados a los comités de créditos dirigidos
por las mujeres, durante este afio se han financiado alrededor de 32 iniciativas econdmicas
dirigidas por mujeres y jovenes.

b). Acciones realizadas para la eficiente gestion de la cartera en el marco de las finanzas
alternativas solidarias.

- Creacion y aplicacion de formatos administrativos:

Autorizacion de cuenta para transferencias,

Retiro de ahorros,

Autorizacion de ahorro deducido de planilla para empleados,
Cuenta de ahorro a plazo fijo y finiquito.

- Visibilidad de la unidad de Finanzas Alternativas a través de las acciones siguientes:
- Elaboracion del logotipo,
- Elaboracion de sellos de CANCELADO vy sello de Coordinacién de Finanzas
Alternativas.

- Enrelacion con la atencion y seguimiento a la cartera de la unidad, recuperacion por
un monto de L.1,942,118.29, de los cuales L.362,428.33 son recuperacion de la cartera
castigada, a su vez se recaudaron intereses por L.346,120.39, y se lograron otorgar
créditos por durante este afio por L.2,164,037.00.

- En la estrategia de capitalizacion de la unidad de Finanzas alternativas se logré una
recoleccion en calidad de aportes al fondo de aportaciones por L. 69,620.00, Ahorros
retirables por L. 117,400.00, ahorro a plazo fijo por L.14,000 haciendo un total de
L.201,020.00

- Seguimiento a la operacion mil que consiste en la aportacion de L. 1,000 al fondo
colectivo anualmente por cada organizacion de base afiliada a la Red COMAL.

- Se ha dado seguimiento a créditos del afio en curso y los otorgados en afios anteriores,
incluyendo algunos en mora, logrando cubrir satisfactoriamente la demanda de
préstamos de los grupos.

- Se otorgaron 27 créditos, entre ellos 16 colectivos y 11 individuales por el orden de
L.2,164,037.00. Durante el periodo acumulado se administran 49 créditos de los cuales
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27 son colectivos y 22 individuales. La cartera al 31 de diciembre del 2022 es de
L.3,154,623.52 desagregado por los siguientes rubros: Agricola L.808,292.31, Granos
bésicos L.292,500.00, Comercio L.538,416.48, Servicios L.293,896.79, Construccion
L.882,068.16, Emprededurismo L.27,449.78, Educredito L.7,000.00, Credimujer L.
55,000.00, Industria L. 150,000.00, Vivienda L. 100,000.00, beneficiando con ellos a
592 familias afiliadas a Red COMAL. Saldo en bancos al 30 de diciembre 2022
L.575,445.45.

Tabla 1. Movimiento de Finanzas Alternativas 2022

REPORTE ENERO A DICIEMBRE 2022 DE LA CARTERA

Cantidad Familias SALDO ACTUAL
N~ COMPOSICION DE CARTERA .| Cartera Individual Carteragrupal |.| prestamos.| Beneficiarias |- | DE LA CARTER/- %
1|Agricola 43,309.56 3 3 43,309.56 1.37
2|Credimujer 55,000.00 1 1 55,000.00 1.74
3|Educredito 7,000.00 1 1 7,000.00 0.22
4|Emprendedurismo 27,449.78 1 1 27,449.78 0.87
5|servicios 258,896.79 9 9 258,896.79 8.21
6|Industria 150,000.00 1 1 150,000.00 4.75
7|Vivienda 100,000.00 1 1 100,000.00 3.17
8|Agricola 764,982.75 10 195 764,982.75 24.25
9|Granos Bésicos emergencia 292,500.00 7 77 292,500.00 9.27
10|Comercio 538,416.48 5 280 538,416.48 17.07
11|Servicios 35,000.00 1 1 35,000.00 1.11
12|Construccion y vivienda 882,068.16 3 22 882,068.16 27.96
TOTAL 641,656.12 2,512,967.39 43 592 3,154,623.52 100.00

Grafico 1. Rubros financiados en 2022

Cartera total por rubro en 2022

Credimujer
2%
Educredito
0%
Emprendedurismo
servicios 1%
Industria 9%
Granos Basi_cos Vivienda 5%
emergencia 39
9%
= Agricola Credimujer Educredito
Emprendedurismo = servicios = Industria
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Tabla 6. Estado de Resultados — Finanzas Alternativas 2022

Detalle Lempiras
Ingresos totales 346,638.80
Egresos totales 346,568.90
Utilidad Neta 69.90

Se acreditaron L. 54,139.85 al Fondo colectivo de las afiliadas

Pago del 100% del salario del coordinador de finanzas L. 253,356.74
Contribucién a reuniones de Junta Directiva Nacional L. 19,000.00
Compra de una computadora para Finanzas L. 12,495.00

4.8 Unidad Técnica de Asesoria Empresarial - UTAE

Este afio se han realizado reuniones virtuales y presenciales:

Se apoyod el proceso de auditoria externa de la APROCATY del periodo 2021 y 2022.
Ademas, se actualizaron los documentos legales bajo la marca ECOCOMAL ante los
compradores de panela en supermercados. La licencia sanitaria es a nombre de Red Comal,
vigente hasta el 11 de octubre de 2025. Bajo esta licencia se amparan las empresas paneleras
de Red COMAL, representadas por la AROCATY, de Yoro.

En el caso de la ESMPROJU, la junta directiva de la empresa tomo la decision de cerrar la
tienda, debido a las bajas ventas y no tenia capacidad de cubrir sus costos de operacién. Los
fondos recuperados se colocaran en la caja regional de ahorro y crédito dirigida por mujeres
socias de la ESMPROJU.

Se complement? el llenado de libretas de APROCATY, con la informacion pertinente y bien
revisada por miembros del Comité de Crédito, registrandose los excedentes y la capitalizacion
a cada uno de los socios y socias. También se apoyd en la elaboracién y asignacion de libretas
de ahorro para el registro de sus aportaciones y excedentes para cada socio/a de la
APROCATY.

Varias mujeres de la region de Intibuca, La Paz y Taulabé recibieron apoyo para el cultivo de
hortalizas y frutales, asi mismo se brindd apoyo para el mejoramiento de corrales de gallinas.

También se apoyd en la elaboracién y asignacion de libretas de ahorro para el registro de sus
aportaciones y excedentes.

La UTAE también ha contribuido a través de su equipo técnico en el asesoramiento a
diferentes organizaciones.
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- Desarrollado 4 talleres regionales (Nueva Frontera Santa Barbara, Intibucé, Taulabe
Comayagua y Yoro) con los colectivos de mujeres de cada region. Acompafiamiento a
cajas rurales: EI Agricultor, Santa Barbara, Nuevos Horizontes, Intibucé, Santa Cruz,
Marcala, BANCEF Jutiapa, Unidos para crecer, Taulabe, Fe y Esperanza, Taulabe. Se
capacito al colectivo de COMALSUR para el funcionamiento del comité de crédito, se
crearon todos los formatos de control interno.

- Seguimiento a los siete comités de créditos integrado por mujeres en su mayoria y
asignados los fondos de fomento (US$ 1500.00 por regién) para apoyo de iniciativas
econdmicas de las mujeres afiliadas a Red COMAL en las regiones de Yoro, La Paz,
Intibucd, Lempira y Santa Barbara y Choluteca, este Gltimo estad pendiente la
asignacion de los fondos ya que esta en proceso de capacitacion.

- Realizados y acompafiados los procesos de rendicion de cuentas en las siete regiones
que conforman la Red COMAL.

- Se han creado nuevos formatos de control interno en el area de Finanzas alternativas
para el manejo de créditos, asi como para ahorros, mismas que se estan
implementando.

- Politica de crédito aprobada y socializada via documento digital a los entes
correspondientes.

4.9 Empresa de servicios - CC ECOSOL

Se ha implementado control interno en el centro de capacitacion, se ha logrado buen nivel de
trabajo en equipo. Ademas, desde la administracion general se ha brindado apoyo en el
registro y actualizacion de la contabilidad.

Se han realizado labores de mantenimiento y se ha garantizado la vigilancia de las
instalaciones durante todo el afio.

En este periodo Red COMAL fue aceptada por Catalyste+ / CESOSACO de Canada. Se firmo
acuerdo financiero para la llegada de un Chef quien estara brindando capacitacion a personal
de ECOSOL en enero del 2023.

Este afio se han realizado inversiones en Infraestructura de salon de usos multiples en
ECOSOL por un monto de L. 1,691,722.90 ya cancelado y proyectado para 2023 unos L.
570,000.00 para culminar la obra en su primera etapa. También se realiz rreconstruccion por
dafos ocasionados por vientos rachados en instalaciones de ECOSOL por valor de L.
65,000.00. Ademas, se realiz6 inversion en Edificio de Taulabe por L. 205,237.84 ya
cancelado y proyectado unos L. 180,000.00 para finalizar la obra. En ambos edificios se
continuaran las obras en el primer trimestre 2023.
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Estado de Resultados ECOSOL
Al 31 de diciembre del 2022

Detalle Lempiras

Ingresos totales 3,021,159.43
Egresos totales 1,938,177.81
Utilidad Neta 1,082,981.62

4.10. Fortalecimiento institucional
a). Sistema de Planificacion y evaluacion

- A través de una jornada de trabajo entre equipo técnico y directivos de forma
participativa se elaboro el POA y presupuesto para el afio 2022.

- Se han realizado las jornadas de evaluacion trimestral, asi como reuniones del equipo
técnico y algunos directivos de manera presencial y virtual.

b). Rendicion de cuentas

Se han elaborado los informes de proyectos en tiempo y forma de acuerdo a las exigencias de
los donantes, de forma mensual, bimensual y semestral. De igual forma present6 los informes
a la DIRRSAC del afio fiscal 2021, se obtuvo la constancia sobre el mismo, también fueron
presentados los informes financieros sobre las unidades de negocios de COMAL.

Se mando a imprimir un documento fiscal denominado BOLETA DE COMPRA emitida por
el SAR para el registro de aquellos gastos que no puedan tener factura CAl (con vigencia
anual desde el febrero 2022 a febrero 2023) en atencion a recomendacion de las auditorias.

Para el desarrollo de la Auditoria Externa, se firmé contrato con el auditor Lic. José Luis
Dubon, vy se realizo la auditoria de los recursos institucionales donde se incluye el consolidado
de los fondos de proyectos més los institucionales. Las revisiones y auditorias de proyecto las
han realizado cada uno de los donantes, del afio fiscal 2021 y primer semestre 2022.

c). Gestion Talento Humano
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Se han actualizado y firmado los perfiles y contratos de trabajo del personal para el afio 2022.
En este periodo Red COMAL fue aceptada por Catalyste+ / CESOSACO de Canada, se firmé
acuerdo financiero para la llegada de un Chef quien estard brindando capacitacion en arte
culinario y atencion al cliente dirigido al personal de ECOSOL en enero del 2023.

En el marco del proyecto FLM, varios integrantes del personal técnico y directivos se han
capacitado en Justicia de Género, Masculinidades, Norma Humanitaria y Cambio Climatico.
Asi mismo se ha orientado al personal sobre la Politica contra la Explotacion, abuso y acoso
sexual.

d). Gestion de los Activos

La implementacion del plan de mejoras en el CC -ECOSOL es de acuerdo a la generacion de
ingresos. Este afio se ha priorizado la construccion de un salon de usos multiples. Se cuenta
con un disefio y presupuesto, preparado por un profesional con las competencias para realizar
obras de este tamafio. Finalmente, la inversion en su primera etapa es de L. 1,691,722.90, este
valor no incluye las obras adicionales que originalmente no estan contempladas, a razén de
gue no se tenia previsto este tipo de gastos, pero que son obligatorios para dejar una obra de
calidad. Se hara adendum al contrato. Este salon tendra capacidad para 150 personas.

Se compro equipo para la cocina del CC ECOSOL (refrigeradora de dos puertas y mini
congelador, frezzer y freidora a gas y otros equipos de menor cuantia para el mejor
funcionamiento de esa area). Igualmente se ha adquirido equipo de logistica para brindar una
mejor atencion en espacios abiertos del CC (carpas, mesas plegables y manteleria para una
mejor presentacion del mobiliario para eventos). Se mando a reparar las pizarras de ECOSOL
y se fabricd troco para contenedor de basura inorganica.

También se compro para el area de lavanderia una secadora y lavadora. Para los espacios de
recreacion se compré una mesa de futbolito. El area de hospedaje especialmente de las
cabafias fue mejorada con indumentaria de cama confeccionada a media (toallas, sabanas,
cubre colchones y sobre fundas, uniformando a juego todo).

Se realizaron mejoras en el panel que controla la bomba de agua, que suministra el liquido a
las instalaciones de las oficinas y ECOSOL. También se realizaron reparaciones en las
instalaciones que fueron afectadas por vientos rachados.

Se realiz6 la compra de una nueva computadora, impresora y data show en la oficina
principal. Ademas, se construy6 un mueble para colocar todos los libros de la minibiblioteca
institucional. De parte de EcoViva, recibimos la donacion de 4 computadoras minilaptop con
sus licencias de office y un scanner.

Se contrato el auditor y se realizo la actualizacion de los 814 activos de Red COMAL, con un
valor en libros de L. 12,084,715.53. En este proceso participaron como veedores integrantes
de la JDN y JV. Se haran ajustes contables a las cuentas de balance general de Fondos
Propios, especialmente a la Cuenta de Propiedad Planta y Equipo, de tal forma que el saldo de
esta cuenta sea real y actualizada.
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e). Gestion de la Logistica

Se ha brindado el mantenimiento preventivo y reparacién de los vehiculos institucionales. Se
realiz6 la venta del Vehiculo JIMC (La Pailita) y se realiz6 la compra de un busito para
ECOSOL por un valor de L. 190,000.00 (se compro con la venta del JIMC blanco, vendido por
L. 110 mil + 80 mil fondos propios).

Los tramites de caracter legal se han realizado oportunamente, entre estas declaraciones de
impuestos sobre la venta y renta, activo neto, permiso de operaciones, pago de matriculas de
vehiculos, presentacion de informe anual 2021 ante la DIRRSAC, entre otros.

Se realizaron los traspasos de 3 motocicletas y de un vehiculo -Mazda vendidos en afios
anteriores. Con relacion a las escrituras de terrenos no se han realizado ya que ain no se han
completado los pagos a favor de Red COMAL. También se realizé con éxito el traspaso a
favor de Red COMAL de, un Vehiculo tipo Pick UP marca Toyota, de doble cabina y una
motocicleta ambos activos donados por la Union Europea en el marco del proyecto Jovenes y
Mujeres Lencas — gerenciado por AGRONOMOS Y VETERINARIOS SIN FORNTERAS.

Aunque se ha mejorado los servicios de internet con nuevo proveedor, en este periodo hemos
tenido dificultad debido al bajo voltaje de la energia eléctrica. Ese problema ya se superé con
un nuevo proyecto de conexion eléctrica, que tuvo un costo institucional de L. 260,000.00 en
caracter gasto y L. 55,000.00(deposito en garantia en Davivienda por KVA del
transformador).

También se compraron nuevas mesas para el salon de reuniones de la oficina y en ECOSOL.

f). Sistema Contable

Se han elaborado los informes narrativos y financieros trimestrales, semestrales y anuales de
los proyectos (GlobalGiving, FLM y CAFOD). Se tiene avances en actualizacion de
informacion de ECOSOL y Finanzas Alternativas.

Desde la unidad de administracién se apoyé al monitoreo permanente a los procesos contables
y administrativos de las diferentes instancias de COMAL, especialmente a la Unidad de
Finanzas Alternativa y ECOSOL. Ademas, se generaron en tiempo y forma los informes
financieros de estas unidades. Se lleva un registro a diario a nivel de control auxiliar tanto en
FA como en ECOSOL. Sin embargo, existe un retraso en la contabilidad general, esto es
debido a la carga de trabajo en la Admon. General. Para superar esta dificultad, se preve la
contratacion de asistente administrativo con amplios conocimientos en procesos contables
(esto dltimo sera solo si se cuenta con el financiamiento para un nuevo puesto de trabajo).

g). Comunicaciones e informatica
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Se dado la administracion del Sitio Web de Red COMAL www.redcomal.org.hn
misma que esta siendo alimentada con informacion de las actividades realizadas. También el
publico interactta con la Red COMAL mediante la red social Facebook y el sitio web.

El personal desempefia su trabajo teniendo sus computadoras y demés equipo asignado en
buenas condiciones y con los programas necesarios siempre al alcance. Se espera que mejore
el funcionamiento de las computadoras con las licencias originales.

Se mantienen activos los servicios de internet tanto en la Oficina como en ECOSOL. Para
mejorar la comunicacién institucional se tomo un plan telefénico a nombre de la Red COMAL
bajo la modalidad pospago.

4.11. Gestion de fondos con la cooperacion para nuevos proyectos

- ECOVIVA- este fue el dltimo afio que se recibieron fondos de parte de EcoViva /
COMMUNITAS. Los fondos se recibieron a través de GlobalGiving US$ 30,000.00

- CAFOD, se elabor6 y se presentd una propuesta para el Fortalecimiento
organizacional y promocién de una cultura de trasparencia y rendicién de cuentas en
doce empresas de economia solidaria socias de Red COMAL orientado al
empoderamiento econémico de las mujeres campesinas” Monto US$ 32,462.68 (2022)
y ya fue presentado y aprobado el proyecto por US$ 41,170.00 para implementar en
2023.

- Federacion Luterana Mundial / FLM, ya presentamos la propuesta Fortalecimiento
de capacidades de resiliencia climatica en familias campesinas de comunidades rurales
del sur de Honduras. Euros 40,000.00 (2021 y 2022) ya se presentd y fue aprobado el
proyecto para implementar en 2023 por un monto de US$ 39,853.00

- GAFSP - se ha dado seguimiento y ajustes al documento y presupuesto del proyecto
“Fortalecimiento de capacidades para la resiliencia climéatica y el empoderamiento
econdémico de pequefios productores rurales en el Corredor Seco de Honduras”. Fue
aprobada para tres afios (2023 al 2025) por un monto de US$ 2.13 millones. Se
realiz6 cambio de Entidad Supervisora en lugar de la FAO, sera el BID Lab.

- GlobalGiving, se han realizado los reportes trimestrales de los dos proyectos en esta
plataforma, 1. Detener el hambre en las comunidades indigenas de Honduras, con una
meta para recaudar US$ 60,000.00 a la fecha se han recaudado US$ 19,000.00 vy 2.
Resiliencia climética de las familias campesinas de Honduras, por US$ 16,000.00 a la
fecha se han recaudado US$ 3,000.00.

- Este afio en coordinacion con la Red MIES, se elabord y se presentd un tercer proyecto
a GlobalGiving, orientado a Garantizar el acceso a la educacion a nifios/as rurales en
condiciones de vulnerabilidad, con una meta para recaudar US$ 10,000.00 a la fecha
se han recaudado US$ 26.00 En esta plataforma no existe un monto fijo, todo depende
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de las donaciones que se reciben a diario y en las campafias que realiza GlobalGiving.
Los fondos se reciben en la cuenta de Red COMAL un mes después de ser recaudados.

Se elabord y se present6 propuesta a la Fundacion Interamericana (IAF) orientado a la
“Mejora de la Resiliencia climética y Seguridad Alimentaria en comunidades rurales
del norte y occidente de Honduras”. Monto solicitado US$ 138,529.00, el proyecto
aun esta participando en las convocatorias anuales de la IAF, ain no ha sido aprobado.

En consorcio con la FLM y AMIR, se formulé el proyecto Shapak puki / cosecha
grande: Mujeres y jovenes rurales, campesinas/os e indigenas liderando procesos de
economia solidaria y produccién agroecoldgica para cosechar autonomia. Monto
solicitado US$ 1,530,000.00 (No fue aprobado).

V. DIFICULTADES ENCONTRADAS

v

Debido al alto costo en los mecanismos de gestion de la FAO, no fue posible lograr
acuerdo para la implementacion del proyecto con fondos GAFSP en 2022. Fue
necesario iniciar el proceso de negociacion con el BID para que asuman el rol de
entidad supervisora.

Por falta de recursos econémicos Red COMAL tiene limitado personal de campo,
existe un sobrecargo de funciones en algunos miembros del equipo técnico, con lo cual
es imposible brindar acompafiamiento a todas las organizaciones afiliadas.

En la mayoria de las regiones y en los eventos de capacitacion, alin es baja la
participacion de las y los jovenes.

No se cuenta con el area de planificacion y proyectos que facilite la gestién de
proyectos. Esto limita la implementacion de sistemas de monitoreo y evaluacién con
mayor eficiencia, tarea que actualmente recae en la direccién ejecutiva.

Falta mayor compromiso y participacion de algunos integrantes de la Junta Directiva
Nacional y de las Juntas Directivas Regionales, especialmente para ejercer su rol de
motivacion y acompafiamiento a las organizaciones comunitarias afiliadas a Red
COMAL.

Las empresas regionales no han logrado sostenibilidad en sus procesos desarrollados,
falta mas empoderamiento y apropiamiento

Existe la tendencia en la cooperacion de no financiar gasto administrativo y de
fortalecimiento institucional (salarios) en los proyectos, en muchos casos solo cubren
medio tiempo, esto dificulta la ejecucion.
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v Los costos de depreciacion de los activos (edificios, vehiculos) contribuyen a los
resultados negativos en los Estados Financieros, no se tiene la liquidez necesaria para
reservar las depreciaciones.

v La Direccién Ejecutiva tiene responsabilidades de coordinacion técnica de proyectos,
lo que limita su tiempo para desarrollar sus funciones y responsabilidades estratégicas
en la organizacion.

VI. RETOS Y DESAFIOS

*

Implementar una estrategia de seguimiento, monitoreo y acompafiamiento a las
organizaciones a nivel de base, logrando una actualizacion constante de la
membresia.

Realizar levantamiento de linea base al inicio de cada proyecto, esto hace posible
la medicion del alcance de los indicadores establecidos en los proyectos.

Dar seguimiento a las organizaciones comunitarias afin de que continden
desarrollando procesos de transparencia y rendicion de cuentas a lo interno,
buscando que cada socio se apropie y se empodere de su organizacion.

Generar los espacios para la participacion de mujeres y jovenes tanto en las
estructuras de conduccidn politica como en los procesos productivos y sociales.

Gestionar y auto gestionar recursos para la inversion en mantenimiento y
establecimiento de nuevos cultivos de cafia y asi incrementar la produccion de
panela granulada, asi como cualquier otra iniciativa econémica.

Fortalecer las alianzas entre empresas paneleras para competir en los mercados en
cantidad y calidad del producto, como estrategia clara sobre el tema de panela
granulada como producto alternativo.

Realizar un analisis profundo con las empresas que distribuyen canasta basica
(ESMACOL y ESPROJU) en el tema de comercializacion alternativa para los
productos de las y los socios de Red COMAL.

Realizar analisis en coordinacion con la JD a fin de crear e implementar una
propuesta curricular que permita el establecimiento de Diplomados y de ser posible
la creacion de la Carrera de Bachillerato Técnico Productivo -BTP en Economia
Solidaria, BTP en Agroecologia, para ser implementados en ECOSOL.

En finanzas solidarias se debe continuar promoviendo un incremento en las
aportaciones de socios/as (operacion mil) y la apertura al ahorro del personal.
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+ Gestionar recursos externos via donacién o créditos blandos en la banca ética para
fortalecer el fondo de equidad que estar&n administrando las mujeres en los
comités de créditos dentro de las empresas regionales.

+ Fortalecer una sola estructura organizativa bien articulada a nivel regional, con
participacion de las organizaciones comunitarias, fusionando la empresa y el
comité regional.

+ Impulsar procesos de formacion para formar conciencia critica, empoderamiento y
mayor compromiso de las y los directivos y afiliados a nivel nacional.

+ En la parte de la administracion general se debe hacer eficiente el registro de datos
para mantener actualizada la informacién contable y financiera que posibilite la
toma de decisiones en forma oportuna, especialmente en los negocios propios de la
Red. Esto implica la instalacion de un nuevo programa contable, méas actualizado
y que facilite el acceso a otros usuarios dentro de los érganos de control de Red
COMAL.

+ Continuar las capacitaciones sobre las medidas fiscales y estar en constante
actualizacion de las nuevas exigencias de la SAR.

+ Gestionar recursos para asignar personal especializado en la funcion de
planificacion y formulacion de proyectos y que de seguimiento constante a las
relaciones con la cooperacion.

+ Fortalecer los procesos de implementacion de préacticas agroecoldgicas y
tecnologias de adaptacion al cambio climético en todas las regiones.

+ Continuar la implementacion de estrategias en busca de auto sostenibilidad de los
procesos ya que en los proximos afios sera mas dificil la gestion de recursos de la
cooperacion

+ La Direccion Ejecutiva y la Coordinacion General, deben enfocarse para ejercer
sus funciones politicas y estratégicas.
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